conversamos

con
HECTOR VALDES

AUCA tiene el honor de publicar aqui la conversacion
sostenida por su Comité de Redaccion con el arquitecto Héctor Valdés Phi-
llips, actual Vicepresidente Ejecutivo de la Corporacion de la Vivienda.

Profesional destacado en la avanzada del ejercicio de
la profesion en sentido creador, Héctor Valdés, titulado en 1943 en la Fa-
cultad de Arquitectura de la Universidad Catélica de Chile, formé su oficina
profesional y trabaja hasta la fecha asociado con los arquitectos Carlos Bres-
ciani, Carlos Garcia Huidobro y Fernando Castillo. Ese equipo es el autor de
importantes trabajos de arquitectura y urbanismo entre los cuales pueden
mencionarse las poblaciones “Estadio” y ‘‘Chinchorro” de Arica, la Univer-
sidad Técnica del Estado, la Unidad Vecinal Portales, las Torres de Tajamar,
la Villa Santa Adela, etc.

Desde su egreso de la Facultad compartio sus inquietu-
des profesionales con la docencia universitaria, desempenando la catedra de
Composicién Arquitectonica en la Escuela de Arquitectura de la Universidad
Catdlica de Chile hasta 1958.

La politica habitacional y gremial atrajo también su
preocupacion v con el talento ya demostrado en los otros campos de accion,
es llevado a desempenarse como Consejero del Colegio de Arquitectos, Con-
sejero de la Corporacion de la Vivienda, Asesor de la OEA en materia de
viviendas, Presidente de la Sociedad Constructora de Establecimientos Edu-
cacionales y, finalmente, Vicepresidente de la Corporacion de la Vivienda,
desde agosto de 1965.

En vista de la trascendencia que tiene el hecho de que
el nombramiento de Vicepresidente de la CORVI haya recaido en un arquitecto
y por tratarse de uno de los colegas de mas brillante trayectoria profesional
y funcionaria, AUCA estim6 esta entrevista de un alto interés para sus lectores.

No obstante lo anterior, la lectura de los planieamien-
tos y observaciones expresadas por Héctor Valdés nos demosirara por si
misma el profundo valor que la formacién humanista e integradora carac-
teristica de nuestra profesion puede dar a la vision de un hombre que osten-
ta el mas alto cargo ejecutivo del pais en materia habitacional.
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Estimado Vicepresidente y colega Valdés:

Hemos solicitado esta entrevista ante todo para representarle, en nombre del gremio de ar-
quitectos en conjunto y muy en especial en el de nuestra Revista, la satisfaccién que repre-
senta para todos su nombramiento en este importante cargo. Ante todo, por haber recaido
en un arquitecto, lo que involucra un reconocimiento por parte de los personeros del gobier-
no de la funciéon coordinadora que la profesion esta llamada a jugar en los mas altos nive-
les de la técnica habitacional. En segundo lugar, por tratarse de usted, que exhibe una bri-
llante trayectoria de ejercicio profesional activo y de vanguardia y que, ademas, ha compar-
tido sus inquietudes entre la lucha gremial y la docencia universitaria. Estamos ciertos de
que estas experiencias enriqueceran su labor funcionaria.

Muchas gracias por sus amables conceptos. Ya gue nos encontramos entre amigos, prefiero
una conversacion antes que una entrevista. Estoy a disposicion de Uds. para que charlemos
acerca de lo que les interese.

Algo que esencialmente nos preocupa por la vigencia que tiene en este momento es lo siguien-
te: ¢COMO HA ENFRENTADO LA CORVI LAS EMERGENCIAS NACIONALES DE DES-
TRUCCION DE GRANDES AREAS EDIFICADAS Y REHABILITACION DE LAS MISMAS?

Ante todo, no olvidemos que la CORVI no es una institucién al servicio de la emergencia, si-
no un organismo de tipo permanente y de mas vasto alcance, que/planifica con vistas a sub-
sanar el déficit cronico de viviendas. No obstante, frente a las catastrofes que acaban de aso-
lar al pais, ha debido improvisar planes para cooperar, junto con la ciudadania entera, a
afrontarlas.

La emergencia del terremoto la CORVI la enfrenté como una operacion individual, que se
llamé “Operacién Techo” u “Operacion Mediagua”, la cual, a grandes rasgos consistia en re-
construir, en el lugar mismo en que se produjo la destruccién de la antigua vivienda, el pe-
queno refugio consistente en cuatro tabiques de madera, un techo de fonolita y una cabina sa-
nitaria a pozo negro; todo esto, con el criterio de lo absolutamente provisorio e inmediato.

Excusenos colega por esta interrupcion. Pero, desgraciadamente la experiencia ha demostrado
en forma repetida que lo que se da en llamar “vivienda de emergencia”, termina por quedar
como definitiva, en razon de los precarios medios con que se cuenta y de la prioridad que
siempre se estda dando a los “sin casa”.

Los arquitectos miramos con preocupacion como el pais se cubre de “casas de emergencia”,
“escuelas de emergencia”, “puentes y vias de emergencia”, etc., que, si han de durar 20 afios,
constituyen un negro porvenir para el chileno.

La CORVI comparte ese criterio y trata en la medida de sus medios de evitar la consagra-
cién urbanistica de las “barriadas provisorias”. Con este objeto, procura, precisamente, evi-
tar que se establezcan concentraciones de casas de emergencia, adoptando la modalidad de
la Operacién Techo que acabo de mencionar: cada cual reconstruye en su propio terreno, de
preferencia en los fondos de sitios, que han quedado libres de escombros, estos galpones que,
de momento, serviran como refugio a la familia damnificada y mas tarde, cuando se rehabi-
lite la vivienda definitiva en la linea de edificacion, quedaran como anexos y extensiones au-
xiliares a ella invisibles desde la calle.

Para continuar ahora respondiendo a la pregunta de Uds., diré que la emergencia de las inun-
daciones nos puso ante un nuevo problema: la erradicacion.

En efecto, las marejadas, aludes y crecidas de aguas tienen como tragica consecuencia, no sé-
lo la destruccién de las viviendas, sino también la inutilizacion o desaparicion de los terre-
nos comprometidos. En otros casos, la erradicacion estaba prevista, por tratarse de pobla-
ciones insalubres y la catastrofe la puso al dia como problema inmediato.

Como, por una parte, la CORVI no puede edificar en terrenos que no son de su propiedad
por disposicién de la ley y, por otra parte, no resulta aconsejable, segin acabamos de sos-
tener, el estabilizar estos campamentos de damnificados, se ha tratado de ubicar temporal-
mente estos grupos en terrenos de uso publico destinados a otros fines o de institucio-
nes que los han cedido para este objeto. Es el caso, por ejemplo, en Santiago, del Parque
Isabel Riquelme, de propiedad fiscal, en el cual el compromiso asumido por la CORVI es
que las poblaciones que alli se han ubicado deberdn ser nuevamente erradicadas en un pla-
Z0 MO superior a un ano.

Una situacién similar ocurre con el terreno que se destinaba a las Exposiciones Agricolas y
Ganaderas de la Quinta Normal, hoy convertido parcialmente en emplazamiento de la Ope-
racién Emergencia. En provincia, podria citarse el ejemplo de La Serena, donde, al momen-
to de la urgencia, la CORVI tenia finiquitada la compra de un terreno de 30 Has. de las cua-
les, de inmediato, destino 15 Has. para este fin.

El programa, llamémoslo “permanente” de erradicacion, tiene un alcance distinto, como Uds.
pueden haber apreciado va en el caso de la Operacién Sitio, por ejemplo.

Usted ha mencionado ahora la llamada Operacién Sitio, que aparece especialmente destaca-
da en la prensa del momento. ¢EN QUE CONSISTE DICHA OPERACION SITIO Y CUALES
SON SUS METAS?

Efectivamente, se trata de la accién mas importante del programa anual de la CORVI
La meta es entregar en Santiago 10.000 terrenos urbanizados con sus respectivas viviendas
edificadas. De éstos, 3.000 son parte del programa anterior de la CORVI, 5.000 son nuevos
sitios ya adquiridos vy los 2000 restantes estan en tramite de compra.

Para la entrega de estos sitios se procedera a una urbanizacién por etapas, siendo la prime-
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ra de ellas: nivelacion, cierros y matriz general de agua. La segunda etapa consiste en la
construccion de la mediagua para instalar provisoriamente la familia, mientras se aprue-
ban planos, propuestas y se concluye la urbanizacion definitiva.

La tercera etapa, con un plazo de cuatro a seis meses, consiste en la edificacion de la vi-
vienda con métodos industrializados. Para este objeto se ha llamado a propuestas a fin de
que diversos equipos en que se combinan profesionales, industriales y técnicos, propongan
soluciones a la CORVI.

Toda esta labor va aparejada de considerable trabajo estadistico y asistencial para la ade-
cuada seleccion de los pobladores. Me bastara decirles que para la distribucion de los si-
tios se inscribieron en Santiago 60.000 familias, de las cuales no todas tienen derecho de
acuerdo a las normas de la CORVI y, aunque asi fuera, hay que establecer la prioridad.
Tuvimos que recurrir, entonces, a la colaboraciéon de otras instituciones asistenciales a fin
de reforzar el equipo de encuestadores de la CORVI. Esperamos, antes de fin de afio, tener
instaladas en sus sitios, a las familias favorecidas y en seis meses mads, entregarles su casa.

Este programa que sefiala para Santiago ¢SE PROPONE RESOLVER EN FORMA INTE-
GRAL EL PROBLEMA DE LAS POBLACIONES MARGINALES?

Los urbanistas demuestran hoy, con cifras y ejemplos precisos que, por cada grupo de po-
bladores que se ubica en un sector urbanizado, se produce un fenémeno reflejo de nuevos
grupos mas numerosos, que ingresan a la ciudad atraidos por sus posibilidades econémicas,
creandose de esta manera, nuevas concentraciones marginales. El propio remedio estimula
la enfermedad y asi, no puede hablarse de soluciones integrales ni siquiera en los paises de
alto desarrollo.

Este fenémeno ird decreciendo en la medida en que las provincias desarrollen su propia
potencialidad productiva creando centros de trabajo que definan nucleos habitacionales pro-
pios y resistentes a la atraccion metropolitana.

Las cifras que acaba de darnos acerca de los futuros planes de la CORVI dan un claro in-
dice del volumen operacional que alcanzara la institucién en el periodo préximo. Sabemos
que estas nuevas poblaciones y conjuntos significaran un fuerte impacto para las ciudades,
no solamente de Santiago y sus comunas, sino también en provincias. ¢(TIENE LA CORVI
CONTEMPLADOS ENTRE LOS MULTIPLES ANTECEDENTES QUE TOMA EN CUENTA
PARA LA ADQUISICION DE NUEVOS TERRENOS, AQUELLOS QUE SE REFIEREN A LA
CALIDAD RESIDENCIAL DE LOS BARRIOS YA EXISTENTES CON ANTERIORIDAD AL
EMPLAZAMIENTO DE DICHAS POBLACIONES?

CORVI tiene en marcha un programa de remodelacién para los viejos barrios de Santiago, v,
en cuanto a la adquisicion de nuevos terrenocs, ¢stos se eligen dentro de las areas que esta-
blecen nuestras estadisticas de grupos necesitados de vivienda. La verdad es que, en todos
los barrios sin excepcion existen los “sin casa” y alli debe llegar la CORVI. Es cierto que,
muchas veces, esta accion es resistida por los vecindarios de algunos sectores residenciales
o barrios jardines de calidad, pero la labor del urbanista no es considerar los intereses de
grupos sino la realidad viva de una ciudad que se caracteriza por la coexistencia en todos
sus barrios de diferentes niveles sociales, oficios, condiciones de interdependencia economi-
ca, etc.

A menudo se ha esgrimido como tnica razon aquella de que una poblacién obrera “afea la vis-
ta” o “desvaloriza los predios vecinos”, pero la forma actual en que abordamos el problema
no da lugar, de buena fe, a este tipo de criticas. El derecho a una vivienda humanizada en
el barrio donde se ha arraigado una familia, donde trabaja el padre y se educan los hijos, es
inalienable y al respetarlo, vitalizamos la ciudad.

Usted declaré que la CORVI se encuentra actualmente pidiendo propuestas de viviendas pre-
fabricadas a equipos integrados por arquitectos, industriales y empresarios de la construc-
cién. ¢QUE PERSPECTIVAS PROFESIONALES SE ABREN PARA LOS ARQUITECTOS EN
LOS NUEVOS PLANES DE CORVI?
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A mi juicio, se estan determinando las mas favorables expectativas de accién profesional ba-
jo la forma mas operante, que es la formacion de equipos técnicos en los cuales el arqui-
fecto trabaja intimamente ligado a una realidad industrial sin sacrificar sus posibilidades
creadoras sino, por el contrario, ampliandolas.

Aceptando el valor positivo que usted sefiala en esta nueva modalidad, no podemos dejar de
observar que muchos colegas estin siendo victimas durante estos dias de una suerte de ex-
plotacion por parte de empresarios que, impulsados por su afan competitivo, exprimen a fon-
do la capacidad de trabajo del arquitecto sobre la precaria posibilidad de obtener la pro-
puesta.

Eso es posible, pero no compete a la CORVI Ia defensa de los derechos del profesional. En
primer lugar, estd el propio arquitecto quien debe, por razomes de ética profesional, hacer
valer su trabajo ante el cliente real o potencial. En segundo término es funcion del Cole-
gio de Arquitectos estudiar las nuevas condiciones contractuales de honorarios y co-parti-
cipacion que involucran los equipos técnicos, la cual no esta considerada, por cierto, en la
estructura mas o menos afeja del actual régimen de aranceles.

Volviendo al tema quisiera decirles que la CORVI tiene prevista la vuelta al sistema de Con-
cursos que fuera casi suspendido ultimamente. Pero esta vez la idea que prevalece es que
los grandes proyectos al estilo de Chacra Valparaiso o Villa Olimpica, por ejemplo, sean lla-
mados en etapas mas cortas vy definidas. En este caso, se llamaria a una primera etapa de
Solucién Urbanistica para continuar en seguida con una 2® etapa independiente de Plani-
ficacion de las Viviendas, dentro de las modalidades de agrupacion establecidas por la idea
ganadora. Y hasta es posible una 3% etapa para el Equipamiento Comunitario, etc. Esto evi-
taria la injusticia que inevitablemente se comete hoy dia cuando se premian proyectos que
pueden ser notables en algunos aspectos y deficientes en otro de la misma importancia re-
lativa.

Nos proponemos, ademas, estimular los concursos para problemas de tipo regional o local
en los cuales participarian exclusivamente los arquitectos de la zona interesada en el pro-
yecto, v también los concursos sobre temas mucho mas limitados, como el estudio de una
determinada solucién constructiva, de una vivienda tipo, de un dispositivo, etc.

Esta sera, sin duda, una forma de democratizacion de los concursos que habra de otorgar
igualdad de oportunidades para las pequenas oficinas y oponentes individuales, los cuales
hasta hoy se han encontrado en desventaja ante el espectacular despliegue de fuerza de tra-
bajo y medios economicos implicitos en los concursos gigantescos que usted ha menciona-
do. Saludamos, con verdadera satisfaccion esta nueva modalidad de los concursos CORVIL

Otro tema que nos preocupa en relacion con la prestacion de servicios del arquitecto, es la
enorme poblacion de medianos y escasos recursos que no puede pagar su trabajo profe-
sional dentro de la modalidad actual del arancel. Asi como la medicina y la asistencia so-
cial han logrado penetrar en la masa de la poblacion, quisiéramos lograr formas de aseso-
ria técnica masiva y en lo posible, gratuita a cooperativas y grandes grupos de pobladores,
que requieren planificacion y diseno.

En la iniciativa que usted senala existe un campo abierto, ademas, para la accién univer-
sitaria si nuestra ensenanza, como ocurre a menudo, no planeara en la estratésfera de la vi-
da nacional. Recordamos, al paso, que la Facultad de Derecho mantiene mediante la prac-
tica obligatoria de sus alumnos un servicio de asistencia juridica gratuita. Otro tanto po-
drian hacer los estudiantes de arquitectura participando en el servicio similar que ha crea-
do el Colegio de Arquitectos y cuyo financiamiento se lograra recientemente.

Y ahora, colega Valdés, ya que hemos excedido su tiempo, permitanos una tultima pregunta:
¢TIENE LA CORVI ACTUALMENTE O PROYECTA CREAR ALGUN SISTEMA DE EVALUA-
CION CRITICA DE SUS EXPERIENCIAS HABITACIONALES? .

Precisamente, se ha contratado, no hace mucho, con varias firmas especialistas, el estudio

de 10 ciudades del pais, en sus bases urbanisticas tales como las siguientes:

— Caracteristicas geograficas y fisicas.

— Sociales y demograficas.

— Econémicas.

— Estructura politico-administrativa.

— Estructura territorial urbana,

— Determinacion de las necesidades habitacionales y de equipamiento (Estudio de deman-
da). Con especial énfasis en ¢l andlisis de lo ya realizado.

De todo lo cual se obtendra, con seguridad, que en el futuro se concilie el crecimiento ar-

monico de las ciudades con la solucion definitiva y efectiva del déficit habitacional; es de-

cir, que la vivienda sea un factor de desarrollo ordenado y no constituya, como a menudo

sucede, su principal obstdacule. Y asi “la vivienda" (en singular) se acercara mas a la verda-

dera y adecuada solucién que requiere cada grupo social, cada nivel econémico, cada zona

geografica.

Comprendemos que la charla debe ser interrumpida, pero con la sensacion de tantos temas
que han quedado sin abordar, AUCA solicita a Héctor Valdés reanudar este didlogo en algu-
na préxima oportunidad. El lo concede con la sencillez y amabilidad que lo caracteriza y al
despedirnos, tiene palabras de estimulo para la labor de la Revista.

iMuchas gracias senor Vicepresidente, y ¢xito en su labor que enaltece a nuestro gremio!



