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A la Universidad de Chile le ha correspondido cumplir —y esta
cumpliendo hoy— una tarea excepcional en el desarrollo de
los servicios educacionales. Hasta hace pocos anos tuvo la tui-
cion de las demas ramas de la ensenanza y conserva ciertas
funciones en relacién con las otras Universidades. Mantiene en
sus aulas alrededor del 54% del alumnado universitario na-
cional y a casi la totalidad de los alumnos extranjeros. Realiza
la mayor parte de la investigacion cientifica del pais y ha
asumido funciones de extensién cultural. El vigor del crecimien-
to de su matricula y de su expansion en diversas provincias se
expresa en tasas de crecimiento acumulativo anual superiores
al 14% para los primeros anos y al 10,7% para el total de
los cursos. Tal desarrollo de la Universidad de Chile predice
un total de 52.000 alumnos en el ano 1975, matricula alrede-
dor de 2,5 veces superior a la actual.

Afrontar esta expansion requiere, si se intenta evitar la crisis
de las estructuras actuales, una organizacion nacional descen-
tralizada que permita el mas pleno aprovechamiento de todos
los recursos de la Universidad y que opere a través de unas
pocas sedes o establecimientos encargados de ejecutar las ta-
reas de la docencia, la investigaciéon y la extensién universita-
rias. Estas sedes funcionarian tanto en Santiago como en pro-
vincias.

Por una parte, el transito de la actual organizacion centrali-
zada a esa que facilite el empleo integral de los medios con
que cuenta la Corporacion en cada una de las sedes, exige
profundas reformas en la estructura académica y administra-
tiva de ella. Estas reformas estan siendo estudiadas por los
organismos pertinentes de la Universidad, dentro del propésito
de fortalecer y, descentralizar la funcion ejecutiva y de ampliar
y reorganizar la funcién académica en las sedes, con un siste-
ma de relaciones que favorezca la eficacia de su desempeno.

Por otra parte, es imprescindible el arreglo, la ampliacion y la
construccion de los edificios y las instalaciones fisicas de cada
Sede. Se estima que las necesidades alcanzan a 364.162 m*.
de edificacion.

Teniendo en cuenta la ubicacion de los servicios de la Univer-
sidad y de los locales en que éstos funcionan y la expansién
previsible de dichos servicios en los préximos diez afios se con-
centrara las actividades de la Universidad en las sedes que se
detallan a continuacion.

SEDE Superficie de construccion
Arica . 8.055
lquique 6.527
Antofagasta 6.956
La Serena 3.697
Valparaiso 31.971
Santiago:
Independencia 36.320
Macul 157.774
Beauchef ... AR . ity 45.118
Santa Rosa 25520
Casa Central . 4.260 268.962
Taleca 8.730
Chillén 12.569
Temuco 12.154
Osorno 4.541
364.162

La construccion de estos edificios se haria en tres etapas: 1968-
1969, 1970-1971 y 1972-1973, de acuerdo a las prioridades
que se establezcan al formular los proyectos respectivos.

La complejidad y la extensiéon de esa tarea hacen indispensa-
ble, en un plano mas general, lo adopcién de medidas condu-
centes a planificar el desarrollo y el aprovechamiento de la
planta fisica, a coordinar los mecanismos y los procedimientos
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que se emplean para la realizacion de las construcciones y
obras conexas, y a fijar normas sobre la utilizacion de los re-
cursos financieros de que se disponga para realizarlas.

Es necesario que la Universidad, de manera regular y sistema-
tica, estudie las necesidades de espacio de sus servicios a fin
de satisfacerlas con la méaxima flexibilidad compatible con una
solucién técnica funcional; establezca prioridades entre sus
programas, teniendo presente las necesidades y las interrela-
ciones del desenvolvimiento de sus actividades de docencia,
investigacion, extension y administracién y tipifique, dentro de
lo técnicamente recomendable, las normas de espacio, las ca-
racteristicas funcionales y de construccion de las obras, las
condiciones ambientales deseables, y los materiales, equipos,
etc., que deben complementarlas.

La politica a corto, mediano y largo plazo que se apruebe so-
bre la base de dichos estudios, prioridades y normas, regiran
las decisiones sobre adquisicion, arrendamiento y venta de te-
rrenos y locales que se adopten con respecto a la Casa Central
y a las diversas Sedes, asi como el mantenimiento, la amplia-
cion y la reparacién de sus edificios y la construccion de otros.
Para estos efectos, una Comisién especial de Construcciones
Universitarias, dependiente del Rector, entenderd de todos los
asuntos relativos a la planta fisica de 1a Corporacion.

La ejecucion de las diversas obras necesarias para el desarro-
llo y la conservacion de la planta fisica, sera inspeccionada
por un organismo central a fin de hacer posible la evaluacion
de los programas que se pongan en marcha y la reorientacion
o modificacion de los objetos previstos de acuerdo con los
planes de desarrollo de la Universidad y las necesidades que
éstos reflejen. La inspeccién y el control central facilitaran la



LOS RECTORES DE LAS
TRES MAYORES UNIVER-
SIDADES CHILENAS EX-
PONEN SUS PLANES PA-
RA ABSORBER LA CRE-
CIENTE DEMANDA DE LA
EDUCACION SUPERIOR.

Alfredo Silva Santiago

Ginouvés

Ignacio Gonzalez

eleccién del mecanismo y del procedimiento mas adecuados
para la realizaciéon de cada trabajo especifico, ya se trate del
desarrollo del proyecto (elaboracion directa, designacion de
un especialista, concurso, etc.), o de la ejecucion de la obra
[administracion directa o delegada, propuesta publica o pri-
i vada, contratos ad referendum), etc.

Los organismos actuales de la Universidad que tienen progra-
mas en vias de realizaciéon se integraran paulatinamente al ré-
gimen del control descrito, conservando las ventajas de su
experiencia y de sus modalidades particulares. Se establecerén
tres tipos de obras que podrian tener modalidades diferentes
|, Para su ejecucion: las construcciones nuevas, el mantenimiento
y las reparaciones. En general, las primeras seran realizadas
centralizadamente a través de propuestas publicas o privadas,
a suma alzada y/o a serie de precios unitarios. El manteni-
miento y las reparaciones se harian por cada sede universi-
taria, de acuerdo con las normas que fije el organismo central.

El Departamento de Construcciones Universitarias se encargara
de la programacién y coordinacién de los proyectos y de la
realizacién, inspeccién y control de las obras, sean ellas de
t nuevas construcciones o de ampliaciéon o redestinacion de las
existentes; se encargara también de proponer o informar las
propuestas de arrendamiento o adquisicion de locales y terre-
nos que se requieran para el desarrollo de la Universidad y
de sus Sedes.

Ese Departamento operara descentralizadamente a través de
unidades especializadas en cada Sede que se encargaran del
mantenimiento y del desarrollo de la planta fisica de éstas.
Los recursos que emplea la Universidad para el mantenimien-
to, reparacion y construccién de obras nuevas provienen prin-

cipalmente del aporte fiscal consultado en la Ley de Presupues-
to de la Nacion (en 1967 se consultan alrededor de 17 mi-
llones de escudos en el presupuesto de Capital, mds o menos
un 11,04% del Presupuesto total). Ademds, cuenta con los
aportes de leyes especiales y créditos internos y externos. De
estos Oltimos, cabe senalar principalmente los créditos otorga-
dos a la Corporacién por el Banco Interamericano de De-
sarrollo.

El reducido presupuesto de inversiones de la Universidad ha
impedido mejorar regularmente las condiciones de su planta
fisica. De las obras emprendidas los Gltimos anos cabe desta-
car, por su envergadura y la coherencia de su planificacién
global, las nuevas Sedes de los Centros Universitarios de Pro-
vincia.

ALFREDO SILVA SANTIAGO

ARZOBISPO-RECTOR UNIVERSIDAD CATOLICA DE CHILE.

1.° Planes inmediatos y de mayor alcance, emprendidos por la
Universidad Catélica, en cuanto a expansién fisica.

El plan de mayor alcance es la construccién del Campus en la
chacra San Joaquin, que albergard todas las actividades de la
Universidad, salvo aquellas que por su propia naturaleza ten-
gan que desarrollarse fuera.

Los planes inmediatos estan en funcién de la planificacién y
construccion del Campus y se podrian resumir asi, en los si-
guientes puntos:

a) Terminacién de la Facultad de Ciencias Fisicas y Matema-
ticas.

b) Construccion de los Departamentos
Quimica (ya en ejecucién).

centrales de Fisica y

c) Desarrollo del proyecto, para el inicio de su construcciéon en
Septiembre del presente ano, del edificio Hellen L. Lassen, que
constara de una Aula Magna, varias aulas menores (en con-
junto mas o menos 1.500 auditores), sala de exposiciones, ca-
sino, etc. con el equipamiento correspondiente.

d) Desarrollo del proyecto de Plano Regulador hasta llegar a
terminarlo a fines del presente ano.

e) Diversos estudios para adaptar la Casa Central a ser asien-
to de las actividades de difusion de la Universidad en el cen-
tro de la ciudad.

2.° Relacion que estos planes guardan con el desarrollo aca-
démico de la Corporacion.

La idea y el Plano Regulador del Campus recogen el desarrollo
académico en el sentido de proporcionar un ambito flexible,
abierto a diversas posibilidades de estructura académica y tam-
bién al desarrollo cuantitative de la Universidad para lo cual
se ha fijado un nimero limite de 10.000 alumnos de escuelas
universitarias (el doble del alumnado actual) en el Campus
de San Joaquin.

Por otra parte, desde el mes de Enero de este ano, funciona
una Oficina de Planeamiento Académico que trabajara en co-
laboracién con el Consejo Superior, con las Facultades y con
la Comision de Planificacion Fisica a que me referiré mas ade-
lante.

3.° Cuantia de los fondos destinados a estas iniciativas, su pro-
porcién con respecto al presupuesto de la Universidad y origen
del financiamiento.

Para el estudio del Plano Regulador, incluyendo etapas de
Concurso, desarrollo de anteproyectos, estudios anexos, pro-
gramacion, etc., trabajos que abarcan un periodo de cinco
anos (Febrero 1963 a Enero de 1968), la Universidad gastara
E° 250.000,— (sumas reducidas a moneda Enero 67). Si este
ano el presupuesto total asciende a la suma de E® 40.000.000
resultaria que lo destinado a financiar el Plano Regular sig-
nifica un 0,125% del presupuesto total de 5 anos de la Uni-
versidad. En cuanto a los fondos destinados a la edificacion
del Campus, y cuyo costo total sobrepasara los 120 millones
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de escudos, la Universidad deberd recurrir a financiamientos
de muchas formas, y durante un periodo de varios anos, con-
fiando que la importancia del proyecto se sobrepondra a la
escasez de recursos.

4.° Opinién acerca de las edificaciones realizadas en los Ulti-
mos anos en su Universidad en cuanto a su rendimiento para
los fines a que han sido destinadas, u otros aspectos.

Las edificaciones realizadas en los Gltimos afios en la Casa Cen-
tral han sido ejecutadas para dar solucion a problemas ur-
gentes, sin encuadrarse en una idea general y en un edificio
que no se adapta a las necesidades de una Universidad actual.
Por lo tanto su rendimiento ha sido limitado y justamente por
eso la Universidad decidié su traslado al Campus de San Joa-
quin.

5.° Modalidad con la cual la Corporacién lleva a cabo sus pla-
nes de construccién, en cuanto al proyecto y realizacion de las
mismas (concurso de anteproyecto, licitaciones, oficinas pro-
pias de planificacion, etc.).

El Rector designé en Mayo de 1966 la Comision de Planifica-
cion Fisica de la Universidad que orienta y dirige todo lo re-
lativo a la planificacién fisica de la Universidad, y que preside
el Decano de la Facultad de Arquitectura.

Los estudios y proyectos especificos relativos a esta materia se
realizan dentro del Departamento de Practicas Profesionales
de la Facultad de Arquitectura, que actia para ésto como Ofi-
cina Técnica Onica y permanente de la Universidad Catélica.
El Plano Regulador, desarrollado por un arquitecto profesor
en el Departamento de Practicas Profesionales, debe ser apro-
bado en primer término por la Comision de Planificacion Fisica
y luego por el Consejo Superior de la Universidad.

En cuanto a los planos de los diferentes edificios del Campus
(a excepcién de los de la Facultad de Ingenieria, que se ejecu-
taron con anterioridad) es el propdsito que sean hechos por
varios arquitectos, mediante concursos u otros medios de se-
leccién, y en colaboracién con el Departamento de Précticas
Profesionales.

IGNACIO GONZALEZ GINOUVES
RECTOR, UNIVERSIDAD DE CONCEPCION

Resulta ocioso referirse a los ''motives’” que impelen a las
Universidades a crecer, expandirse y planificarse. Pero el pro-
ceso implica conocimientos y premisas que no siempre se tienen
a la mano ni se buscan; implica también definiciones concep-
tuales que todavia no se han logrado.

¢Cudl es el tamano éptimo —en numero de alumnos, de es-
cuelas o facultades, en tamano de su campus, en amplitud y
diversificacion de los laboratorios, etc.— de una universidad?
¢Como acomodar la expansion de UNA universidad determina-
da a la de las demds instituciones de educacion superior del
pais o de la region?

¢Qué criterio ha de servir de brijula a la expansion y el cre-
cimiento de la universidad? ¢Las necesidades abstractas de la
cultura superior? ¢las del mercado del trabajo? ¢las tedricas
de los planes de expansion y desarrollo economico o industrial
del pais? ;

Estas razones y otras, poderosisimas, de orden financiero, han
hecho que la Universidad de Concepcién haya sido muy cau-
telosa en la formulacién de sus planes de expansion y obligan
a considerar que lo hasta hoy realizado es sélo un movimiento
inicial cuyo curso y caracteres pueden cambiar de acuerdo con
circunstancias y experiencias posteriores.

La expansién fisica de la Universidad de Concepcion ha estado
orientada por varios factores:

a) La orientacién o sentido educacional del Plantel;

b) El plan de desarrollo general de la Universidad;

c) las reformas académicas y estructurales;

d) Las posibilidades materiales y financieras;

e) El tamafo y configuracién del Campus;
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f) Los edificios y servicios existentes;

g) La necesidad de prever cambios posibles en el uso y desti-
no de los edificios;

h) El que el Campus no pierda las caracteristicas de ser un
lugar amplio, atractivo y agradable, propicio a la convi-
vencia; unitario y funcional.

Estos factores no precisan comentarios. Tres, sin embargo han

tenido particular incidencia en el trabajo de los Arquitectos y

Urbanistas: las caracteristicas unitarias de la universidad; el

paulatino desplazamiento del concepto de Facultad por los de

Escuela e Instituto, y la creacion del Afio Propedéutico y de las

Licenciaturas, es decir la pérdida del caracter profesionalizan-

te de la Universidad.

El primero ha obligado a dar especial desarrollo a ciertos ser-

vicios comunes como la Biblioteca Central, los Servicios Médi-

cos, deportivos y de Orientacion, las areas recreativas, los
lugares de reposo y estudio, etc. Los dos Gltimos han movido

a considerar que los alumnos tienen que desplazarse perma-

nentemente entre diversas Escuelas e Institutos y por lo tanto

debe cuidarse de no interferir este desplazamiento, y que ne-
cesitan lugares protegidos de estar en los ratos libres. La crea-
cion del Afo Propedéutico y de las licenciaturas, en base
fundamentalmente a la ensefianza de los Institutos Centrales

(masiva o semi-masiva en el primer caso, selectiva en el se-

gundo) hizo necesario el agregado de una nueva drea de los

Institutos Centrales (paralela al Grea de las Escuelas Profesio-

nales) con gran tendencia expansiva y de crecimiento y con

particular énfasis en los trabajos de investigacion.

Las caracteristicas de nuestro plan de expansion fisica son:

En lo General:

a) Creacion de una zona de edificios de servicios comunes:
Foro, Biblioteca Central, Edificios de Aulas como centro social
y de convivencia del Campus y unién de este Centro con todas
las dreas (de recreacién y deportes; de habitacién; de Escue-
las Profesionales; de Institutos Centrales; etc.) por medio de
amplias perspectivas convergente.

b) Desplazamiento hacia la periferia de la circulacién de ve-
hiculos de manera de asegurar un libre y tranquilo trafico a
pie dentro del Campus; "'Universidad parque'’.

c) Habilitacién y urbanizacién de espacios para las futuras
expansiones de cada una de las zonas.

En lo Particular:

Expansion en cinco aspectos:

1. Urbanizacién y remodelacién del Campus existente para in-
corporarlo a la nueva planificacion.

2. Construccién de la Biblioteca Central y de un edificio Central
de Aulas.

3. Construccién de la nueva Escuela de Educacion.

4. Construccién de edificios para los Institutos Centrales y sus
correspondientes laboratorios y salas de seminarios.

5. Readaptacién subsecuente de los actuales edificios de Ins-
titutos para ubicar a las Escuelas profesionales que estan fue-
ra del Campus.

¢En este punto no valdria la pena referirse a Chillan y Los
Angeles? (Centros Universitarios).

El plan de expansién fisica guarda, como se ha dicho, estre-
cha e intima relacién con las reformas y el desarrollo acadé-
mico de la Corporacion. Es, en cierta forma, la manifestacion
tangible o material de lo que ésta pretende ser desde el punto
de vista funcional.

EL PLAN DE CRECIMIENTO Y REFORMA DE LA UNIVERSIDAD
DE CONCEPCION no es otra cosa que un guia, cuyos detalles
deberan acomodarse a las posibilidades, circunstancias y ten-
dencias que puedan en el futuro cambiar los puntos de vista
que en este momento se tienen.



Actualmente se dan los primeros pasos en la primera etapa de

este camino. Esta permitiré aumentar la capacidad fisica de la
Universidad a 8.000 estudiantes, en 1970. A partir de 1968
debera estudiarse la segunda etapa que conducird a metas que
ahora estan esbozadas y sélo en ese momento podran deter-
minarse, y que deberan cumplirse en el quinquenio 1970-75.
La primera etapa se financia de tres fuentes:

ia) sumas que se acuerden en los presupuestos Universitarios

y que pueden tener su origen en donaciones o en asignaciones

\gubernamentales;
Ib) producto de la Ley 13.964, de reconstruccidon universitaria

a raiz de los terremotos de 1960 vy,

c) sumas proporcionadas por la Ley 11.575 para habilitacion
de laboratorios de investigacion.

Se calcula para esta primera etapa un costo de E° 24.000.000,
en moneda actual.

Para hacer posible una edificacién mas rapida, se ha obteni-
do del Banco Interamericano de Desarrollo un préstamo por
US$ 1.200.000 que se cancelard con parte de los fondos arri-
ba mencionados.

En la Universidad de Concepcién se ha cometido en el pasado
los mismos errores que en todas las demas en materia de ur-
banizacién del campus y edificaciones educacionales o admi-
nistrativas. Hay que recordar que el planeamiento del desarro-

. llo universitario es un concepto nuevo que aldn hoy dia no es
. comprendido en todas sus dimensiones por muchos educadores.

. Lo mismo podria decirse de los conceptos relativos al disefio

y construccion de los edificios educacionales y de las posibili-
dades que ofrecen los nuevos materiales y los nuevos usos que
se dan a los antiguos. Criticar o hecho hasta hoy y sefalar
sus defectos seria tarea tan sencilla como injusta.

Lo més importante es destacar que el planeamiento del des-
arrollo fisico de una Universidad es problema de un equipo en
que deben trabajar mano a mano y en permanente discusién
y aféan creativo diversos especialistas, entre los cuales: urba-
nistas, arquitectos, paisajistas, cientificos, educadores, adminis-
tradores y directivos educacionales; cada uno de los cuales
debe compenetrarse claramente de los fines que se persiguen
y del sentido de lo que se pretende realizar y contribuir con
sus conocimientos al dia y con su experiencia a la solucién mas
adecuada posible y factible. Si falta alguna opinién o si pre-
dominan particulares puntos de vista; si se sacrifica algo esen-
cial en favor de un detalle efectista o suntuario; si se planifica
con exceso de imaginacién y con espiritu optimista en cuanto
a los medios, las posibilidades y las realidades, el Plan corre
riesgo de conducir al desprestigio y de quedar inconcluso.

Diversas razones que seria largo enumerar y la experiencia
recogida por la Universidad condujeron a abandonar el siste-
ma de concursos de proyectos e ir a la creacién de un Depar-
tamento de Arquitectura cuyos integrantes, perfectamente im-
buidos de los principios que guian la accién universitaria y de
las realidades de la Institucién y en permanente discusiéon con
sus profesores y autoridades pueden aportar al planeamiento
fisico una contribucién mucho mas realista y provechosa. Este
trabajo en equipo ha permitido la confeccién de un plan de
expansién fisica perfectamente armonico e integrado y un tra-
bajo fructifero y grato.

Las obras se realizan por contratos con firmas escogidas y pre-
via propuesta.
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ENTREVISTA AL ARQUITECTO DON SANTIAGO AGURTO CALVO,
RECTOR DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE INGENIERIA DEL PERU

A partir de 1950, las Facultades de Arquitectura de la Univer-
sidad Nacional de Ingenieria del Peri y de la Universidad de
Chile respectivamente, inician un plan de intercambio de pro-
fesores, estudiantes y programas docentes, de valiosas proyec-
ciones para el trabajo de ambos organismos.

El arquitecto Santiago Agurto Calvo, que nos visitara por pri-
mera vez en esa ocasion, en su caracter de Profesor de Disefio
Arquitecténico, luego de haber ocupado en la década 50-60,
las mas altas responsabilidades docentes como Decano de la
misma Facultad, llega hoy dia hasta nosotros, investido del
cargo de Rector de la Universidad Nacional de Ingenieria del
Perui.

La accién del arquitecto Agurto en el Peri esta determinando
radicales transformaciones de la Universidad que dirige, a fin
de convertirla en una dindmica y eficaz herramienta del des-
arrollo nacional de su patria y se proyecta hacia la planifica-
cion general de la ensefanza superior, mediante el Consejo
Inter-universitario de Rectores, organismo que preside desde
1966.

En la Universidad Nacional de Ingenieria del Perd, se han he-
cho realidad algunas de las mas importantes conquistas de
la reforma universitaria en América Latina, tales como los De-
partamentos de Catedras e Institutos, la Periodicidad de los
cargos docentes y el Cogobierno estudiantil. Tales experien-
cias, vividas en su rol dirigente, han movido a AUCA a pre-
sentar las opiniones de este Rector arquitecto en la breve en-
trevista que sigue. Ellas tienen, ademads, el interés de una po-
sicién extranacional ante una problematica que es comin a
la Universidad chilena.
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