'MESA REDONDA ACERCA DEL
"FENOMENO DE CRECIMIENTO
FISICO DE LA UNIVERSIDAD

Durante el proceso de elaboracién tedrica de este nimero, AUCA invité o
algunas personalidades universitarias amigas de la Revista a debatir in-
formalmente en mesa redonda con el Comité de Redaccion, olgunas de los
ideas expuestas agqui.

Por razones de espacio, no podemos sino ofrecer una breve sinopsis de los
opiniones expresadas en ese debate y nuestras excusos por los inconvenien-
tes de uno versién tal ver demasiado esquemdtica.

Agradecemos o los siguientes educadores su valiosa y emaoble cooperacion
que ha contribuido o enriquecer el material expuesto: Senora Olga Poblete,
senor Rodl Branes y senor Oscar Vera.

AUCA

En este N? 8 que hemos titulodo con ftoda intencién “la casa de la Uni-
versidad”, se constata una situacién de crisis en la educacién superior de
Chile y Latinoamérica. Tal erisis, que es el producte de la insuficiencia uni-
versitaria para impulsor el desarrollo nacional, tiene un plano de dramé-
tica proyeccién: el edificio, el campus y las instalaciones en que se lleva o
cabo la funcién de la Universidad.

Asistimos o una veloz transformacién de las ideas, simbolos y estructuras
sociales reflejodas en la corporacién. La imagen de las viejas y respetadas
profesiones liberales se hace mas difusa. Emergen las profesiones tecnolé-
gicas y operativas en pugna por ubicarse en la educacién superior. Los
arquitectos nos preguntamos qué implicaciones fisicas traerdn consigo esos
fenémenos.

En lao octualidad, subsiste la ardua polémica acerca de las dos modalida-
des bdasicas de crecimiento del campus: la concepcién de la gran ciudad
universitaria autosuficiente, enfrentada al desarrolle de niclees mas pe-
quencs de lo universidad, dispersos en el tejido urbono. Una y otra de
ambas postulaciones se apoyan en argumentos convincentes y buenas ex-
periencias continentales. Pero una politica de planificacién del crecimiento
recloma un grado superior de esclarecimiento ante la alternativa.

Hemos querido reunir opiniones de distinguidas personalidades docentes y
directivas de la Universidad, quienes, sin ser arquitectos —y precisamente
por no serlo— pueden cportar ofros éngulos al enfoque profesional. Ellos
viven cotidionamente los conflictos materiales y humanos de la educacién
y su visién critica es a la vez comprometida y comprometedora.

OLGA POBLETE

AUCA plantea las posibilidades de crecimiento por concentracién o por nd-
cleos descentralizodos, temo que yo confieso no tener bastante claro, lo
cual me excusa de opinar. lo que me preocupa es la proporcién que en
nuestras construcciones universitarias se destina a las funciones de docen-
cia, investigacién o extensién, respectivamente. Quisiera destacar que, pot
ahora, la prieridad debe concederse a la docencia, en las universidades
latinoamericanas y chilenas en particular,

No me refiero solamente o las formas masivas de ensenanza, que inva-
riablemente programamos, sino también a aquellos de identificacion maes-
tro-alumno: el seminario, la consulta, la correccién o la investigacién com-
partida, Otros poises, de alta tecnologia han aplicado equipos especiales
y hasta méquinas cibernéticas en esta fase de la educacion. Presumo que
de tales cambios metodolégicos se deduce una nueva concepcién del edi-
ficio, que tiende a desplazar el interés del aula magna al pequeno gabinete.
No menos importante, me parece llamar la atencién de los arquitectes ha-
cia las formas complementarias de la educacién, que han sido denomina-
das de "bienestar estudiantil”’. Educacién fisica, convivencia, aolimentacién
o habitacién, por lo que he visto, nunca fueron, en este pais, debidamente
consideradas en los programas arquitecténicos, principalmente de los cen-
tros estatales. Reconozco, sin embargo, que en los campus de los colegios
regionales, algo se ha previsto en este sentido. Sinceramente, cabe desear
que la presién del crecimiento no termine por destruir las areas y reservas
previstas para esas funciones.

RAUL BRANES

Los edificios universitarios se parecen demasiade a la Universidad: se con-
ciben con sentido grondioso, pero con la mas absoluta falta de previsién.
Me pregunto si es posible definir una politica del crecimiento fisico de lo
universidad, después de los grandes equivocaciones cometidas. Para mi, una
politica significa planificar, reorganizar racionalmente, prescindir de inte-
reses pequenos. Y lo experiencia ha demostrado que una ver comprendido
este compromiso de la planificacién, se origina una fuerte resistencio de
los medios universitarios mejor acomodados y por ende, mas poderosos,
que termina peor silenciar el tema.

Acerca del problema de las “carreras cortas”, mencionado por AUCA, sin
estar en contra de su incerporacién a la universidad, quiero senclar el he-
cho de que en ellas se produce rapidamente una distorsién de sus objeti-
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vos. En virtud de lo presién por ventajos econémicas y de algunas dispo-
siciones legales tales como asignaciones de titulo, etc., la carrera corta tien-
de invarioblemente a ser larga y o prescindir de su finalidad de simple
formacién tecnolégica.

OSCAR VERA

La politica de la universidad es lo “falta de politica”. De los 96 edificios
que integran la Universidad de Chile, dificilmente pueden Uds. mostrar un
ejemplo de crecimiento planificado. Existen centros que agrupan Escuelos y
servicios fisicamente préximos entre si, pero la contiglidad neo significa in-
tercomunicacién, @ menos que existan condiciones estructurcles para ello.
{Qué contraste entre los rigidos edificios “funcionales” de hoy, que hacen
crisis en cuanto aparecen necesidades no previstos, con los centros europeos,
instalados en edificios del siglo XVIl o XVIII, increiblemente adaptados o
los requerimientos modernos de la educacién!

Lo esencial del proyecto de un caompus o edificio universitario es lo flexi-
bilidad, que AUCA ha llomado “versatilided” de su diseno. Maxima flexibi-
lidad es el mejor servicio que podemos hacer a las generaciones futuras.
Porque no estomos en condiciones de prever lo octividad ocadémica a 20
o 30 anos plazo. Lo que si es posible, con un margen de 10 o 15% de
error es anticipar el nomero de alumnos de una universidad, teniendo en
cuenta los foctores demogréficos y de movilidod social. Esto Gltimo hace
de la planificacion un ideal alcanzable.

Otro factor que AUCA menciona en su tesis, es la “capacidad éptima del
campus”’, hasta el momento, insuficientemente anclizade. Por chora creo
que seria prudente concebir los proyectos con un 60% de utilizacién éptima
del espacio y, a medida que surjan los emergencias, excederlo.

Por Gltimo, en lo que se refiere a prevision de necesidades profesionales,
no menos importante coordenada de lo planificacién, tompoco se dispone
de estudios cualitatives, lo que es el resultado inevitoble de la indetermi-
nacién de los planes econémicos de desarrollo nacional.

Es importante que los arquitectos reflexionen acerca de la universidad, es-
pecialmente si consideromos que en Chile y en esta materia, su papel es
relativamente ingrato y corente de toda espectacularidad. Sacar el mayor
partido de lo existente, reagrupar o racionalizar el use de esos espacios,
rara vezr crear formas nuevas partiendo de cero.

La Universidad de Chile ha calculodo en 50 millones de délares las inver-
siones necesarias paro odecuor los campus y edificios existentes y su equi-
pamiente complementario. la falta de un plan de construcciones significa
que ese déficit seguira creciendo, a pesar de continuas inversiones tales
como alquileres o refacciones sobre estructuras inutilizadas, en realidad, im-
productivas. Volviendo ol tema de la politica de la Universidad, los propios
edificios, si estan bien concebidos, ayudardn a consclidar esa politica, con-
figurando nuevas relaciones ocadémicas y culturales.

Uds. se han referido a los carreras cortas. Yo creo, como el Rector, que la
responsabilidad sobre ellas recae claramente en la educacién superior. Lo
universidad tradicional, de profesiones liberales, que excluye las carreros
cortos, es el producto de una sociedad basada en un sistema de valores
que los socidlogos llaman “asignatives”, provenientes de un orden con-
vencional. Un diploma do derecho o prestigio, e gorar de ventojos eco-
némicas. los sociedodes modernas, evolucionan de los valores asignativos
a los “competitivos”, basados en la competencia y comparacién de copaci-
dodes. La introduccion de las carreras cortas es un ejemplo de esta trans-
ferencia Y. al destruir el mite creado en torno de los titulos acodémicos,
dignifico, de paso, a éstos Gltimos y mejora su rendimiento. ;Para qué for-
mar un arquitecto que dedicard el 60 o 70% de su tiempo Otil o tareas de
dibujante, cuando puede existir para ello un especiclista mas barato y
hasta mas eficiente? Sélo cuando este especialista se preparo con la serie-
dad necescrio, la profesién del arquitecto serd proyectada hacia un nivel
creador mas alte.
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