DESARROLLO Y PLANEAMIENTO

El fenomeno del crecimiento fisico de las universidades es con-
secuencia directa de la expansion que experimenta la Educa-
cién Superior.

Particularmente ostensible en los Gltimos veinte anos, este pro-
ceso aparece con caracteres locales diferentes pero de similar
validez relativa, tanto en los paises que exhiben un alto nivel
de industrializacién como en las naciones sudamericanas y de
otras regiones.

Significativos, al respecto, son los indices de las proyecciones
de matricula en EE. UU., de acuerdo a las cuales su poblacién
universitaria sera de 6 millones de estudiantes en 1970; el he-
cho de que Francia haya duplicado las inversiones en este ru-
bro a partir de 1965, con respecto al periodo 1960/64; la
circunstancia de que Japén —abatido en la Gltima conflagra-
cion mundial— acuse hoy uno de los mas altos indices para
las inversiones educacionales; la constatacion por Ultimo, de
que las universidades latinoamericanas en conjunto, hayan du-
plicado su matricula de ingreso en el Gltimo decenio.

No sélo verificaciones cuantitativas de esta naturaleza permi-
ten apreciar las transformaciones que ha experimentado la
educacién superior.

lgualmente expresivas entre ofras, son las tendencias a des-
arrollar las Ciencias Basicas, a concentrar el personal acade-
mico en jornadas de tiempo completo, a incorporar carreras
de nivel intermedio, a introducir estructuras basadas en la or-
ganizacion de Departamentos, a dar un mayor alcance a las
actividades de difusion cultural.

La expansién universitaria adquiere particular trascendencia en
los paises de América Latina, que afrontan una etapa vital de
su desarrollo.

|Es aceptado hoy en efecto, que el desarrollo socio-econémico
rrequiere el planeamiento educacional en todos los niveles, y
la participacién integral de la Universidad.

La profundidad y urgencia de los cambios requeridos —que
vulneran el caracter profesionalista tradicional de la Universi-
dad— determinan necesariamente nuevos parametros para su
desarrollo fisico. En consecuencia, la condicion bdsica para
ielaborar un plan de construcciones universitarias, es la clari-
dad de conceptos rectores con respecto a los objetivos de la
\Universidad y al alcance de sus funciones especificas.

[Estos determinantes de contenido y orientacion se proyectan
asi en la fisonomia espacial de un campus y de los edificios
‘que lo integran; nexo que es posible verificar, por otra parte,
en algunos de los rasgos de la evolucién que éstos han expe-
rimentado.

LAS BASES DEL DESARROLLO
FISICO DE LAS UNIVERSIDADES
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El concepto de desarrollo fisico y de planeamiento
integral — Incremento mundial de la demanda de in-
greso — Crisis de la Educacién Superior — Las alter-
nativas de crecimiento fisico — ;Qué es una civdad
universitaria? — La nocién de “campus” y sus condi-
cionantes — Capacidad, versatilidad y evaluacién del
campus — Aportes a una metodologia del diseno —
La imagen del campus como arquetipo cultural —
¢Cémo se expresa la universidad contempordanea?.

Se puede distinguir cuatro etapas en la historia de las Univer-
sidades de Ameérica Latina:

1. La Universidad Colonial, representada por las corporacio-
nes fundadas segun los modelos europeos, en especial Bolog-
na y Salamanca.

2. La Universidad del Siglo XIX, plasmada en las primeras dé-
cadas de vida independiente en los diferentes paises, y que
recibe también la influencia europea (Francia, Alemania, In-
glaterra). En este periodo —que se extiende hasta 1920— la
Universidad define su organizacién a base de Facultades y
Escuelas profesionales y de otros elementos similares cuyas
caracteristicas se han mantenido hasta el presente.

Edificios que datan de comienzos del siglo han albergado de-
pendencias universitarias durante 40 anos o mas, y algunos
se encuentran atn en funciones. Aunque no concebidos espe-
cificamente para la Universidad, ellos representan el concepto
de "local universitario'': construcciones aisladas, dispuestas pa-
ra el uso exclusivo de determinadas Escuelas, distribuidas en
el drea urbana sin ningin plan definido, y que no pueden cre-
cer sino mediante anexos o agregados.

3. La Universidad entre 1920 y 1945, periodo de transicion en-
tre ambas guerras y que corresponde a una época de intensas
bisquedas en el campo del arte y de la ciencia.

En este lapso surgen movimientos reformistas de importancia:
el Manifiesto de Cérdoba —cuya influencia se hace sentir en
diversos paises y cuyos postulados mantienen hasta hoy su
vigencia— sintetiza una renovacion conceptual encaminada a
romper el estatismo de las universidades.

Es apreciable, por otra parte, un cierto grado de diversifica-
cion profesional, junto al desarrollo paulatinamente acentuado
de algunas disciplinas como la Sociologia, Economia y Arqui-
tectura. Los estudiantes se organizan en federaciones y enti-
dades similares y comienzan a intervenir activamente en la vi-
da universitaria.

Las instalaciones de la Universidad adquieren una mayor mag-
nitud, los edificios son proyectados de acuerdo a programas
determinados, y aparecen los primeros intentos de agrupacion
racional complementadas con dareas deportivas.

No obstante, la expresion arquitectonica de estas realizacio-
nes —aunque algunas reflejan nuevas tendencias de la arqui-
tectura contemporanea— corresponde siempre a la idea del
“edificio definitivo''.

Un caso ilustrativo en nuestro medio, es el conjunto de Plaza
Ercilla, donde se ubica la Facultad de Ciencias Fisicas y Mate-
maticas. El aislamiento relativo de los edificios se mantiene:
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todos se ubican en la periferia del area y se abren hacia las
calles circundantes. No hay un émbito de acceso al campus, si-
no puertas para entrar a dependencias determinadas. Concebi-
do, por otra parte, como un total arménico en su época
(1925), las caracteristicas del terreno y disefo han condicio-
nado las ampliaciones posteriores sobre la base del sacrificio
de sus areas verdes y la ruptura de su composiciéon inicial.
En la actualidad, las autoridades respectivas elaboran el estu-
dio de una remodelacion de vasto alcance, sobre la base de
area adicionales.

Por otra parte, la concepcién arquitecténica refleja la estabili-
dad de la matricula de ingreso, y algunos elementos formales
de la tradicion universitaria: @ menudo en ubicaciones que im-
posibilitan todo crecimiento ulterior, los edificios se ‘"terminan’
en una sola fase; frecuentemente establecen circulaciones di-
ferenciadas entre profesores y alumnos, conservan el clasico
portico de acceso y una composicion simétrica.

En general, las construcciones de este periodo responden a las
jerarquias de '‘compartimento’ de una organizacién universi-
taria estatica: Facultad - Escuela - Cdtedra. Su expresion tiene
las cualidades consecuentes: hermeticidad - aislamiento - rigi-
dez - crecimiento por adicion.

4. La Universidad desde 1945 hasta el presente, periodo en el
cual surgen los emergentes propios del desarrollo socio econé-
mico, frente a cuyas demandas las estructuras universitarias se
demuestran inadecuadas e insuficientes.

El revolucionario avance tecnolégico, los efectos del crecimien-
to demografico acelerado, el cambio de las estructuras econé-
micas tradicionales; la configuracién de nuevas actitudes socia-
les en la comunidad, la érbita universal de las comunicaciones
y el caracter masivo de los problemas que se plantean en el
dominio de todas las disciplinas; son factores que implican el
enunciado de nuevos conceptos sobre la Universidad, desta-
cando a la educacién superior con una gravitacién decisiva en
la sociedad contempordnea.

El encuentro Universidad - Desarrollo se traduce en una crisis
de la educacion superior, cuyas manifestaciones se aprecian en
el plano de las diversas funciones universitarias y en todos los
niveles de su organizacion.

Indice de esta etapa critica, que influye directamente en la
expansion fisica, es el aumento que experimentan las deman-
das de ingreso a la Universidad.

Aumento en la demanda de ingresos. La poblacion total de
Ameérica Latina era de 86.207.000 habitantes en 1920, cifra
que alcanza a 238.310.000 en 1965. Las proyecciones calcu-
ladas para 1980, estiman que ella alcanzaré a los 364.398.000
(1). La tasa de aumento en los Ultimos anos, fluctia alrede-
dor del 2,5%, y es una de las mas altas del mundo.

Un aumento progresivamente acelerado se aprecia, también,
con respecto a la poblacién universitaria, conforme a las in-
formaciones referidas al ultimo decenio.

En efecto, para 414.061 alumnos matriculados en 1957, se ve-
rifica un total de 610.433 en 1962, que alcanza a 781.942,
en 1965 (2). La tasa de incremento en las matriculas del ni-
vel superior es del 92,3% para el periodo 1956/65, en espe-
cial significativa si se toma en cuenta que este indice es de
57 % para el primer nivel en el mismo periodo.

Estas constataciones traducen el esfuerzo que han desplegado
las universidades de la Regién para ampliar su disponibilidad
de plazas. Con excepcion de Argentina, Cuba, El Salvador y
Repiblica Dominicana, todos los paises sobrepasan el 100%
de incremento, para el periodo mencionado.

(1) Carmen Miré. CELADE. Poblacién de América Latina en el Siglo XX, Agos-
to 1965, serie A-48.

(2) UNESCO. P.P. pora Extensién y Mejoromiento de lo Educacién Primaria
en América Latina. Informe de la Comisién de Evaluacién, Febrero 1966,
cuadro U-1.
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A pesar de ello, la relacion porcentual entre la matricula en
educacion superior y el total de estudiantes matriculados en
los tres niveles, es de 1,6% (1957/58) y de 2% (1941/62)
—superior tan sélo a los de Asia y Africa— y las Universida-
des contintan sometidas a la presién de una demanda muy su-
perior a su capacidad.

——

La evidencia de este desequilibrio ha producido —entre olros |
efectos— la proliferacién de universidades que es tipica de
este periodo; fenémeno que distorsiona el panorama de la edu-
cacion superior y que, lejos de ser un aporte para su solucién,
introduce un nuevo elemento de complejidad.

PORCENTAJE DE MATRICULA EN CADA UNO DE LOS NIVELES DE '
EDUCACION EN DIVERSAS REGIONES DEL MUNDO

Porcentaje de matricula por nivel

(1) Anos 1956 y 1965,
Fuente: UNMESCO, MINEDECAL-6. Pag. 9. "“Evaluacion de la Situacién Educa-
tiva en América Latina”, 1956-1965.

1961-1962
Region —_—

Primer Segundo  Tercer

LG Nivel P?ivel Nivel
Ameérica Latino y Caribe (1) 100,0 82,2 158 20 !

7% 1§ R R e 100,0 89,3 2.8 0.9
EE. UU. y Canad@ .o 100,0 &8,0 240 80 ‘
Asia .. 100,0 81,6 16,7 1,7 ’
Europa 100,0 67,2 297 3.1 |
B/ VT ] [ i e e 100,0 70,5 25,9 36 |
URSS. 100,0 76,9 16,6 65 |
|
i

Practicamente el 50% de las corporaciones Iurinoumericunus!T
han sido fundadas en los Gltimos 20 afos: en efecto, para un|
total de 181 instituciones creadas en la Regién a lo largo de:
los cuatro periodos definidos, noventa aparecen desde 1946
hasta el presente (1). En cambio, el porcentaje de matriculas:
que representan, es mucho menor: una muestra de 133 univer-
sidades (601.624 estudiantes), revela que hay 55 fundadas
con posterioridad a 1946 (41,35% ), con una matricula de
sélo 79.556 alumnos (13,2% ) (2). |
Para superar la etapa critica que objetivizan estas constatacio-
nes, las universidades han puesto en practica diversas inicia-|
tivas de reformas en el campo de sus funciones de docencia, |
investigacion y extension. Con igual propésito, se establecem
diversas modalidades de correlacién interuniversitaria entre ins- !
tituciones afines del pais o del extranjero. '
Estas experiencias, en ocasiones formales o de alcance parcial,
han ido configurando una tendencia de cambio en la educa-
cién superior —que se manifiesta con un nivel de intensidad
particular en cada caso— y cuyos rasgos principales son los
siguientes:
—Altera la organizaciéon basada en Facultades y Escuelas pro-- i
fesionales.
—Diversifica la formacién profesional e introduce las carreras: i
de nivel intermedio (paraprofesionales).
—Modifica el concepto de la catedra tradicional, y relacione :
la docencia y la investigacion. i
—Trata de seleccionar, formar y perfeccionar el equipo acadé- c
mico que requiere. :
—Promueve los estudios de post-grado.
—Modifica horarios, sistemas de promocién y regimenes de in- P
greso a las aulas. :
—Incorpora el concepto de administraciéon para el gobierno de |
la Universidad. :

(1) Lista Mundial de Universidades. Estudios de la Asociacién Internaciona:f p
de Universidades, Paris, 1965. lo
(2) Lista de las Universidades de América Latina. Union de Universidades def —
America Latina, México, 1965. (4]




—Condiciona la elaboracién de presupuestos funcionales.
—Implica una accién universitaria coordinada con otras institu-
ciones afines.
AlUn cuando la tendencia de cambio se manifiesta con un ni-
vel diferente de intensidad en cada corporacién, en este perio-
do —y en especial en el Gltimo decenio—, aparecen indices
de una ‘‘toma de conciencia' en cuanto a la necesidad de pla-
nificar el desarrollo de las instituciones de educacién superior.
En frecuentes ocasiones las reformas que se introducen tiene
un carécter parcial y aidn tan sélo formal, dentro de una es-
tructura y tradicional que se conserva. Sin embargo, importan-
tes universidades latinoamericanas han elaborado y puesto en
vigencia, planes y programas de expansién integral para pe-
riodos de cinco a diez afios. Incluso se han concretado inicia-
tivas de integracién universitaria a nivel supranacional, como
es el caso del CSUCA (Consejo Superior Universitario Centro
Americano), creado en 1948,

Con respecto a las instalaciones fisicas, su construccién reitera
ocasionalmente en esta etapa, el error de las edificaciones ais-
ladas: sea en ubicaciones arbitrarias dentro de la ciudad, sea
en “‘agrupaciones'’ que reproducen a menor escala el mismo
fenomeno de desconexion entre las dependencias universita-
rias.

No obstante, es posible constatar en general, la bisqueda de
dos condiciones caracteristicas: la concentracién y la adapta-
bilidad de los edificios.

En efecto, salvo el caso de la U. de Concepciéon —cuyo cam-
pus data de 1921 y revela una anticipaciéon en nuestro medio—
las ciudades y “‘campi’’ universitarios son realizaciones tipicas
del presente.

La construccién de nuevas instalaciones fisicas se plantea en
el marco general de las referencias que se han senalado: el
problema no consiste hoy en el proyecto de nuevos edificios
o conjuntos, sino en planificar integralmente, la expansién fi-
sica de las universidades.

EXPANSION FISICA

“La magnitud del problema que enfrentamos con respecto a las
nuevas instalaciones que requiere la educacién superior, no es
habitualmente conocida: desde hoy, 1963, hasta 1975, debe-
remos duplicar todos los campuses que han sido construidos
entre 1936 y 1963" (1).

Las instalaciones fisicas de una Universidad deben ser conce-
bidas y ejecutadas a través de un proceso planificado, que
requiere la formulacién consecuente de una politica de expan-
sién fisica.

Necesaria para sustentar su enunciado y la realizacién de los
programas concretos que de éste derivan, es la concurrencia
de tres condiciones:

1. La elaboracion de un Plan de desarrollo integral de la Uni-
versidad, vale decir, referido a sus aspectos académico, admi-
nistrativo y fisico en su conjunto.

La relacion inequivoca que existe entre el plan académico y el
diseno de un campus, es generalmente aceptada y compartida
como principio en el medio universitario. Sin embargo, la po-
sibilidad real de poner en juego dicha relacion, se demuestra
aleatoria en los hechos.

Contribuyen a ello, por una parte, las complejidades propias
de toda reforma importante en un organismo de educacion su-
perior, y las resistencias que despierta; y por otra, las deter-
minantes que suelen imponer las demandas urgentes de nuevos
edificios, que distorsionan la elaboracién de un plan de con-
junto.

En efecto, la materializacién de iniciativas para construir de-
pendencias universitarias, responde, frecuentemente, a estimu-
los circunstanciales: contingentes extraordinarios de matriculas,

(1) Campus Planning. R. Dober - Reinhold Pubs. 1943.

Instituto tecnolégico de lllinois.

Pabellon de laboratorio. Mies Van der Rohe, arquitecto.

Acero, ladrillo y cristal, rigurosamente racionalizados, en uno de los disenos
mas influyentes de la arquitectura contemporénea. Pero a los ojos de nuestra
generacién universitaria, apareceréd frio y deshumanizado.

Civdad Universitaria de México.
J. O'Gorman, arquitecto muralista.

La otra cara de la medalla: el monumentalismo vernacular. Aqui, la arqui-
tectura es sdlo el pretexto para la expansién del genie muralista mexicano.
Valores expresionistas y temas folkléricos superpuestos a formas del mas
crudo racionalismo

Edificio de la Biblioteca Central.

= 23 = v
Sede de la Universidod Lomonosov. Colinas de Lenin. Mosci.
Arquitectos: Rudniev - Czerniziew - Abrosimov - Chriakov.
El contrasentido arquitecténico a que conduce la concepcion “monumenta-
lista’ del campus universitario. Este edificio, concebido para 18.000 estu-
diantes aloja tres facultades técnicas, con funciones académicas, deportivas
y residenciales. Un complejo de 2.5 millones de m? edificados, sacrificado
integramente en aras de la espectacularidad compositiva, de acuerdo a las
normas del “estalinismo arquitectural” del periodo 1930-55.
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financiamientos especiales para el desarrollo de actividades
especificas, necesidad de trasladar determinados servicios. Aln
cuando no es posible, en ocasiones, supeditar tales urgencias
a un plan inexistente o en vias de estudio, previsiones minimas
deben ser consideradas para evitar la interferencia de realiza-
ciones parciales en las politicas medianas de crecimiento, cuyo
estudio la Universidad debera fatalmente abordar.

Por otra parte, un plan presupone el estudio detallado de las
condiciones de la planta fisica existente, factor cuya importan-
cia gravita a lo largo de todo el proceso de planificacién.

2. La existencia de una Oficina de Planificacion Fisica, asimila-
da a la organizacién de planeamiento integral de la Univer-
sidad.

Sus funciones consisten en realizar los estudios técnicos nece-
sarios para formular una politica, y elaborar el Plan Director
para el desarrollo fisico. Debe fijar por otra parte, las condi-
ciones de programa y procedimiento referentes al estudio de
proyectos de arquitectura y urbanismo y a la ejecucién mate-
rial de los mismos.

3. La continvidad de la accion —requisito de todo proceso pla-
nificado— y que permite en este caso preservar la unidad de
la concepcion espacial de un campus y verificar la validez de
los criterios adoptados en los diversos aspectos de su plani-
ficacion.

En consecuencia, cualquiera que sea la modalidad que adopte
la organizacién para el planeamiento integral de la universi-
dad, ella debe tener un caracter permanente.

Plasmada en un Plan Director o Plan Piloto, y puesta en mar-
cha a través de los programas y proyectos especificos que lo
integran —etapas que traducen las prioridades asignadas— la
politica de expansion fisica se expresa, finalmente, en la reali-
dad del campus universitario.

EL CAMPUS UNIVERSITARIO

El campus es el ambito en el cual se organiza la vida univer-
sitaria. La nocién tiene un alcance preferentemente cualitativo
—puesto que no incide tan sélo en los aspectos dimensionales
de un area— sino también en las caracteristicas de su ubica-
cion y en los rasgos espaciales que son distintivos de su con-
cepcion arquitectonica y urbanistica.

La idea de '‘campus’ es aplicable a todas las modalidades
de concentracién definidas, cualesquiera que sean la magnitud
de las edificaciones que contenga y su relacion de emplaza-
miento con respecto a la ciudad.

El campus materializa la consecusion de una politica de ex-
pansién fisica, y la validez de los supuestos que sustentan su
enunciado.

El campus es la expresion urbana de la Universidad: es la casa
de la Universidad contempordanea.

Se consignan, a continuacion, algunos de los aspectos mas im-
portantes en la planificacién de un campus universitario.

A. PROGRAMA DEL CAMPUS

El proyecto de un campus es la imagen de la vida universita-
ria en una fisonomia espacial, cuya trascendencia Gltima se
encuentra en la concurrencia orgdnica de dos condiciones:
su adecuacion funcional y su expresion.

La base de estas relaciones se concretan en el Programa del
campus y en ello reside precisamente su importancia. El Pro-
grama sintetiza, en efecto, las politicas y criterios aplicados a
la expansién fisica, bajo la forma de un conjunto de directivas
y requerimientos de espacios, que condicionan la elaboracién
del proyecto. Estas precisiones fluyen, en particular, de tres
ordenes de antecedentes: la filosofia de la institucién, el desti-
no asignado al campus y las condiciones fisicas existentes.
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En estos parametros inciden, por ejemplo, la expresion del ca-
racter de una Universidad religiosa, o de los valores de tradi-
cién acunados por una institucion; el arraigo histérico en la
civdad respectiva, sea con un sentido retrospectivo, como en
el caso de Ledn, sea con un alcance hacia el futuro, como en
el caso de Brazilia; el grado de integracién del campus con la
comunidad urbana, la amplitud asignada a las funciones de
extension cultural y la ubicacion de los servicios generales res-
pectivos.
La calidad y magnitud de los espacios necesarios se infiere por
otra parte, de las directrices educacionales: extension y carac-
teristicas del curriculum, prioridades asignadas al desarrollo de
niveles determinados —como ocurre con la incorporacion de
carreras de nivel intermedio— las modalidades mediante las
cuales se integran investigacién y docencia, efc.
En sintesis, el programa del campus contiene:
—Enunciado explicito de los objetivos académicos.
—Planteamiento consecuente de los objetivos de la expansién
fisica.
—Precision de politicas y criterios en ambos aspectos.
—~Requerimientos detallados de espacios para usos especificos.
—Condiciones que permitan el desarrollo o adaptabilidad fu-
tura del campus.

B. MODALIDADES DE CONCENTRACION

Desde el punto de vista de su relacion con la ciudad, es posi-
ble distinguir tres modalidades de concentracion para las ins-
talaciones fisicas de una Universidad.

1. CIUDAD - UNIVERSIDAD. Constituye un complejo integrado
de las actividades urbanas y de la Universidad, credndose una
“ciudad de vida universitaria', en la cual participan no sélo
maestros y estudiantes, sino todos los miembros de la comu-
nidad.

La presencia de la Corporacién deviene de tal manera carac-
teristica en tales casos que —como ocurre en Heidelberg y
Oxford— su nombre denomina indistintomente a la ciudad y
a la institucion.

Las sedes de las Universidades de Concepcién y Nacional de
Nicaragua, son asimilables en América Latina, a esta modali-

Universidad de Harvard, Mass, EE. UU.
Centro de Artes Visuaies.

Arquitecto: Le Corbusier.

En este campus, compuesto de viejos edificios neoclasicos georgianos, Le Cor-
busier ha ensayado su primera obra de los Estados Unidos. Nétese la auda-
cia con que se ha sacrificado la unidad arquitectural del campus a los fines
del voluntarioso diseno del maestro.



EJEMPLOS DE NUEVAS CONCEPCIONES UNIVERSITARIAS DEL MUNDO:

1 y 2 Pabellones de quimica de la U. de Sussex. Gran Bretana.
3 y 4 Colegio Superior de New Palt. Nueva York.

5 Escuela de Arte Mussachino. Tokio, Japon.

& Universidad libre de Urbino. Italia.

Estas realizaciones, de marcado sentide regional e histérico, muestran las mas libres y
variadas posibilidodes de expresién de la Universidad contempordnea.

chitecture D'Aujourd’hui, N
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2. Ciudad Universitaria. Representa la concentracién de todos
los servicios y dependencias de una Universidad, en un vasto
campus dotado de elementos propios de la vida urbana, tales
como habitacién y transporte. Algunos de estos conjuntos go-
zan incluso, en ciertos aspectos, de un régimen juridiccional
propio. La denominacién se aplica también para singuralizar
conglomerados universitarios, que, por su importancia, lo jus-
tifican, ain cuando no cuenten con tales servicios complemen-
tarios.

Muchas Universidades latinoamericanas han generado su pro-
pia ciudad, contdndose entre éstas algunas de elevada capa-
cidad académica, como el caso de la Universidad Nacional
Auténoma de México con mas de 50.000 estudiantes. Alrede-
dor del 20% de los alumnos matriculados en 1965 (180.000)
en universidades latinoamericanas, cursan sus estudios en ciu-
dades universitarias.

Aspiraciéon generalizada, esta forma de concentracién —que
no constituye una “férmula Onica' para resolver la expansién
fisica de una Universidad— posee bondades y desventajas
ponderables para cada caso especifico.

Requiere considerables inversiones iniciales para la adquisicion
de terrenos, que deben reunir particulares condiciones de ex-
tension y emplazamiento. Por otra parte, implica necesaria-
mente el traslado de dependencias universitarias, y su planifi-
cacion plantea serias repercusiones en cuanto al desarrollo ur-
bano, por su incidencia en problemas de transporte y vialidad,
expropiaciones, provision de redes para urbanizacién, etc.

Frente a tales consideraciones, es necesario valorizar las ven-
tajas de una solucién de esta naturaleza. Ella permite desde
luego, un maximo aprovechamiento de recursos materiales y
humanos, y resuelve muchas de las relaciones que fluyen de los
nuevos conceptos sobre docencia e investigacién. Hace facti-
ble una efectiva integraciéon del desarrollo académico con la
expresion espacial, e incorpora en su édmbito la convivencia
de profesores y alumnos residentes. Constituye por Gltimo, un
poderoso centro de atraccién cultural y espiritual, que permite
a la Universidad proyectar su accién a la escala de la gran
ciudad.

Aln cuando existe una tendencia a concebir estas concentra-
ciones en lugares perimetrales o alejados de la ciudad —vir-
tualmente independientes en tal caso— es posible citar ejem-
plos de ubicaciones muy préximas al centro de la actividad
urbana, tal como ocurre con las Universidades Nacionales de
Colombia (Bogota), Costa Rica (San José) y Auténoma de
México.

3. Nicleo Universitario. Constituye un campus destinado a un
conjunto de planteles con actividades afines respecto de deter-
minadas disciplinas, y que se ubica en relacién con una co-
muna o sector del drea urbana. El nicleo puede ser proyecta-
do en provincias alejadas de la sede central, y adquiere en
tales casos, la calidad de un centro universitario en la civdad
respectiva.

Concentraciones de este tipo se han desarrollado hasta el pre-
sente, por simple adicion o ampliacién sucesiva de los edifi-
cios, carentes de un plan de desarrollo fisico.

Integradas en los supuestos de una alternativa definida de
crecimiento en cambio, estas agrupaciones pueden facilitar en
algunos casos, un mejor aprovechamiento de condiciones de
la planta existente, y una reduccién importante en el volumen
de dependencias que sea eventualmente necesario trasladar.
Por otra parte, su ubicacién descentralizada hace posible una
proyeccién mas directa de las actividades universitarias hacia
la comunidad. Por Gltimo, su capacidad académica méas redu-
cida, permite un mayor grado de convivencia, y evita el riesgo
del aislamiento universitario, fenémeno que se ha constatado
ya en algunas ciudades universitarias europeas.
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C. CAPACIDAD ACADEMICA DEL CAMPUS

Es conveniente diferenciar la nocién de “capacidad de un cam-
pus" y de "poblacion universitaria'. Esta representa la can-
tidad de estudiantes que una Universidad puede absorber en
condiciones satisfactorias y depende de las caracteristicas de
su curriculum y organizacién, de su grado de integracion con
otras instituciones afines, del costo de operacion, del sistema,
y en sintesis, de su potencialidad de crecimiento: posibilidad
de desarrollo de sus recursos materiales y humanos para al-
canzar determinadas metas.

En cambio, la poblacién del campus corresponde a la cantidad
de alumnos que a éste concurren y a la respectiva planta do-
cente y de investigacién.

Lla capacidad académica éptima senala el nivel por sobre el
cual el campus comienza a perder sus condiciones de eficien-
cia, y depende sustancialmente de los siguientes factores.

—Naturaleza de las funciones asignadas al campus.
—Relacién de su disefio con el desarrollo urbano.
—Tipo y calidad de la planta fisica existente.
—Costo de mantenimiento.

—Grado y modalidad de convivencia.

Estos elementos de juicio son variables de acuerdo a la inter-
pretacion de las caracteristicas locales de un caso determina-
do. No se dispone de estudios especificos que analicen el
grado de incidencia de tales variables en el tamafo 6ptimo
de un campus, o de andlisis comparados sobre el particular.

No obstante, el limite de capacidad éptima de un campus debe
ser cuantificado, puesto que no es susceptible de un crecimien-
to indefinido. Es legitimo asumir, en este sentido, que tal li-
mite fluctia entre varios valores, que no es posible referir a
normas rigidas.

Es ilustrativo consignar las capacidades que se verifican en
conjuntos universitarios de diversos paises.

Los planes para reconstruir la Universidad de lieja, en Bélgica,
incluyen 10.000 estudiantes y 5.000 profesores, técnicos e in-
vestigadores, ademés de habitaciones para un 30% de alum-
nos.

El Centro Universitario ''La Source'' en Orléans, contempla
12.000 estudiantes. En Canada, la Universidad de York ha pre-
visto una capacidad de 15.000 alumnos para 1980.

Algunos paises de Africa que han impulsado la edificacion
universitaria conservan asimismo, capacidades entre 10 y 15
mil estudiantes, como es el caso de la Universidad de Mada-
gascar, en Tananarive.

En Estados Unidos, la Universidad del Estado de Nueva York
lleva a cabo varios planes de expansion. La Universidad de
Stony Brook por ejemplo, prevé capacidades de 10 mil alum-
nos para 1970 y de 20 mil para 1980 (1). La Universidad
de Albany ha sido edificada en una sola fase, para 10 mil
alumnos. Universidades del Este, alcanzan a 25 mil. Para Gran
Bretania, el conocido Robin Raport se pronuncia por una ca-
pacidad del orden de 10 mil alumnos.

En Colombia, la Universidad de Antioquia —de acuerdo al
Plan de Desarrollo 1965/69— estima en 10 mil estudiantes
la capacidad de la ciudad universitaria que requiere. La Uni-
versidad Nacional de este mismo pais —que posee vastas
instalaciones en su campus de Bogotd— considera proyeccio-
nes de matricula para 13.549 plazas en 1968. Limites aproxi-
mados de 10 mil alumnos han sido también considerados en
los planes de expansién de la Universidad Nacional de Inge-
nieria, en Lima, y la Universidad Nacional de Nicaragua. La

Universidad de Brasilia tiene una capacidad prevista para 15/

mil estudiantes.

(1) Detalles sobre exponsién de la Universidad del Estado de Nueva York,
pueden ser consultados en “Guide for Campus Planning’ State University
Construction Fund. Nueva York.




La tendencia reflejada en las constataciones ilustrativas que
anteceden, permite suponer que el limite de capacidad opti-
ma para un campus fluctia alrededor de 15 mil personas.

D. ALTERNATIVAS DE CRECIMIENTO

Las alternativas de crecimiento expresan, en Gltimo término,
la conjugacién de las diversas modalidades de concentracién
y de los factores de capacidad.

De esta manera, una Universidad puede planificar su desarro-
llo integral para un lapso de 10 a 20 anos, sobre la base de
una ciudad universitaria. Superadeo el limite de capacidad
académica 6ptima establecido para este campus y su margen
de eficiencia, la Universidad puede considerar la edificacion
de concentraciones similares: la multiuniversidad, sea sobre la
base de nuevas ciudades, sea mediante la creacién de centros
autosuficientes para determinadas disciplinas, concebidos en
una escala geografica nacional. Esta modalidad permite un
aumento sustancial de la poblacién universitaria: tal es el caso
de las Universidades del Estado de New York y de Berkeley,
que tienen mas de 80.000 alumnos distribuidos en un sistema
de campi.

En otros casos, el desarrollo puede ser planificado solamente
a base de nucleos, o bien por una combinacién de éstos con
una ciudad universitaria. Es el caso de corporaciones que cuen-
tan en la actualidad con diversos nicleos universitarios im-
portantes, y que, por otra parte, alcanzan una poblacién su-
perior a 15 o 20 mil alumnos —como la Universidad de Chi-
le— que duplicaran su matricula en el lapso de los préximos
diez anos.

En estas circunstancias, cabe preguntarse si los nucleos dis-
ponibles son susceptibles de crecer indefinidamente durante
cinco o mdas lustros. Por otra parte, las caracteristicas de la
planta fisica en algunos de ellos, pueden requerir remodela-
ciones onerosas si se desea un aumento drastico de su capa-
cidad.

Es posible aceptar en cambio, la factibilidad de un plan de

iexpansion concebido sobre la base de hacer compatible el

desarrollo de algunos nicleos con la construccién de una ciu-
dad universitaria, sin incurrir entonces en los problemas inhe-

rentes al traslado de dependencias hacia una ubicacién cen-

tralizada.
Por GOltimo, es también posible la concurrencia de una concen-

‘'tracion de este tipo con una ‘‘ciudad de vida universitaria’'.
IEs el caso de la U. Nacional de Nicaragua, que se ha situado
! - - -
ien un amplio campus cercano a Managua (una ciudad uni-

versitaria), manteniendo importantes servicios en su sede ac-
tual (Ledn): pequena ciudad en la cual la Corporacién repre-

isenta un valor determinante (una ciudad universidad). Es de

hacer notar que ha sido condicion establecida para el proyec-
to respectivo, realzar justamente la importancia tradicional de

' la universidad en el desarrollo urbano de Ledn.

Las alternativas asi resefiadas plantean a arquitectos y urba-

nistas, problemas diversificados en magnitud y complejidad:

proyectar un nuevo campus, remodelar instalaciones existen-

‘tes, ampliar, complementar o trasladar dependencias de uso

determinado.
Cualquiera que sea la alternativa de crecimiento elegida, el
proyecto parcial de nuevas instalaciones debe ser concebido

«en el margen de acciones a largo plazo. La remodelacién de

un nicleo universitario, por ejemplo —que puede ser conse-
cuente con planes académicos bien fundamentados— se de-

'mostrara, eventualmente, como una realizacion desafortuna-

da en el lapso de algunos anos, si no corresponde a una vi-

ision clara de su relacién con el conjunto de las demés con-
centraciones.

‘De la misma manera, el ritmo de construccion debe ser refe-
rido a la velocidad y magnitud de las reformas académicas.

Edificios de volumen e importancia considerables, cuya reali-
zacion ha sido lenta o diferida por diversos factores, han sido
construidos en lapsos drasticamente superados por imperio-
sas demandas cuantitativas y nuevos requerimientos académi-
cos. En el heche, han resultado obsoletos antes de su cabal
terminacion.

E. VERSATILIDAD Y EVALUACION DEL PROYECTO

Es la caracteristica que permite su adaptacién o modificacién,
de acuerdo a cambios necesarios en el destino o modalidad
de uso de los espacios. Esta condicién se refiere tanto al cam-
pus en su conjunto, como a sus edificios en particular y/o los
recintos destinados a diversas dependencias.

La versatilidad del disefio, en un alcance cuantitativo, es la
capacidad de los espacios para ser ampliados o subdivididos.
Estas variaciones, a su vez, pueden tener un alcance frecuente
o eventual.

En un sentido cualitativo, la versatilidad corresponde a la me-
dida en la cual es factible convertir las caracteristicas espe-
cificas de un ambito determinado; accion que puede tener un
caracter provisorio o definitivo.

En resumen, un diseno versatil es aquel que reune las cualida-
des de ampliobilidad y convertibilidad en el margen de las
alternativas senaladas (frecuente o eventual, provisorio o de-
finitivo) .

Esta condicion —con frecuencia denominada con el alcance
restringido de “flexibilidad del plano'— constituye requisito
indispensable para los edificios universitarios. En efecto, las
condiciones vigentes para la elaboracién de un proyecto no
se mantendran invariables en el curso de varias décadas, lap-
so que corresponde a la edad 0til de cualquier edificio cons-
truido en la actualidad.

Ahora bien, ¢cudl es la magnitud y frecuencia de las trans-
formaciones que afectan a un campus? ¢En qué grado éstas
corresponden a las disposiciones que se han previsto? ¢Cudl
es el costo que representan la eficacia de los sistemas cons-
tructivos elegidos?

Estas —entre otras interrogantes técnicas de diverso alcance—
van aparejadas con la nocién de versatilidad de un proyecto.
Para emitir una respuesta valida, seria necesario recoger la
experiencia de las construcciones ejecutadas en los Ultimos
afios y establecer por otra parte, un tipo de constataciones
adecuadas en aquellas que se ejecuten en el futuro.

Las instalaciones fisicas de una universidad, deben ser evalua-
das, esto es, sometidas a una valorizacién sistematica del gra-
do de eficacia que demuestra el uso de ellas y de la forma
como se verifican los supuestos cuantitativos y cualitatives del
diseno.

Las técnicas de evaluacion permitirian validar no sélo las con-
diciones de adaptabilidad de un campus, sino también el cos-
to de mantenimiento y los factores que en él influyen, el nivel
de eficiencia de materiales y sistemas, la vigencia de los pa-
trones dimensionales en uso, el comportamiento funcional de
sus dependencias y el grado en que la disposicién de los es-
pacios favorece la convivencia universitaria.

F. EXPRESION

La Universidad como tal se define institucional y orgénicamen-
te a partir de la Edad Media; pero, a diferencia de otras cor-
poraciones, no hereda patrones formales que signifique tipificar
su diseno. Asi —mientras el mercado, el templo, el espacio
teatral o la vivienda, originados en la civilizacién greco-lating,
transfieren prototipos de formas caracteristicas— el ambito
universitario, se define, vagamente, en la bisqueda de una
expresion monumental y austera que segin se supone, le es
propia. Pérticos de ingreso, patios de honor, claustros y pasos
perdidos, aulas magnas, campanarios, constituyeron hasta
ahora, los elementos de ese vocabulario formal. Por su parte,
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las universidades del nuevo mundo en el siglo XIX, huérfanas
de tradiciones, nacen aferradas a los moldes académico-ar-
quitecturaies de las viejas universidades inglesas.

Pero tales premisas terminan por perder su validez ante los
emergentes definidos por una pedagogia contemporanea, nue-
vas formas de convivencia de la juventud y, particularmente
en latinoamérica, la apertura de la universidad hacia el medio
urbano.

Destruidos los artificios neocldasicos, neogéticos o de cualquier
otro orden: ¢Qué queda entonces para definir en rasgos ar-
quitecturales el caracter de la universidad de hoy?

Nada formalmente predeterminado, pero si —lo que es bas-
tante decir— una exacta formulacion académica, una ade-
cuada implantacién en su medio y la fidelidad de la imagen
que presenta como arquetipo cultural libre de la comunidad.
Si anadimos la evidencia ya senalada de cambios tan veloces
y profundos en las areas del conocimiento y sus efectos socia-
les, que hacen necesaria la mds dinamica evolucion de men-
talidades, métodos, ambitos e instrumentos de trabajo en lo
educaciéon superior:

¢Cémo concebir de un modo significativo la casa universitaria,
sin caer en rigidas prefiguraciones que provocarian su eventual
caducidad?

De diferentes modos, el arquitecto contempordneo ha venido
respondiendo al paradojal desafio. Hasta la Gltima década,
un dualismo negativo parece dominar en las soluciones ofre-
cidas. O priman las ideas pragmaticas de uso y adaptacion
sobre cualesquiera otras, llegandose a la concepcion de me-
canismos abstractos, despersonalizados o bien el acento ar-
quitectural se desplaza hacia lo aparente, lo simbolico, esen-
cialmente monumental. La alternativa parecié resumirse en lo
siguiente: ¢''Mdaquina para enseifiar’’ o "'monumento a la cul-
tura''?

Lomonosov en Moscy y la Civudad Universitaria de México se
sitban en este Ultimo extremo, partiendo de valores muy di-
ferentes de monumentalismoe neoclasico o regionalista, igual-
mente superados hoy. Los pabellones para el Instituto Tecno-
légico de lllinois, de Mies Van der Rohe, sefialan el polo con-
trario, de rigurosa y fria exactitud.

Pero los Gltimos anos parecen anunciar una estrecha aproxi-
macién entre los postulados arquitecturales y la imagen de
una nueva universidad: los trabajos de ampliacion de la Uni-
versidad del Estado de Nueva York; los proyectos para ciuda-
des universitarias en Niza, Orleans y Grenoble en Francia; las

UNIVERSIDAD DE CHILE: Nocleo de Beouchett.

Universidades de Madagascar y de las nuevas repiblicas afri-
canas y los ejemplos ingleses: Cambridge, Susex y Oxford, son
profundamente significativos.

En Chile, los campi expuestos en este nimero, podrian discu-
tirse extensamente en la validez de sus implicaciones pedago-
gicas, econdmicas o estéticas. Puede que estén lejos aun de:
reflejar con vigor, los postulados de la gran transformacion
a que el pais y la universidad aspiran. Pero no cabe duda:
que se ha superado, para siempre, la grandilocuencia de una
Escuela de Medicina —por ejemplo— como asimismo, su con-
trapartida, la imagen pedestre de edificios universitarios, con-
cebidos en el cuadro de la rutina edilicia mas estricta. Después:
de la catética experiencia de su nucleo Beaucheff, la Universi-
dad de Chile ha preferido la via de la planificacion racional
para su crecimiento, en vez de la expansion aditiva, producto;
de reiteradas improvisaciones.
El arquitecto de hoy no olvidard que todos los factores que
hacen insustituible su rol en la vida de la comunidad configu-
ran una imagen social de la Universidad, identificada con los
mas altos valores culturales y espirituales de su época.

De esta manera —trascendiendo las expresiones vigentes del
contenido universitario y las realizaciones arquitecténicas— el
campus y los edificios que lo conforman alcanzan una condi-
cién de simbolo de la cultura.

Sélo una identificacién profunda y efectiva del sentido de lm
Universidad y la pléstica de la arquitectura con el desarrollc
integral de una comunidad, pueden darles el caracter de obras
en definitiva perdurables.
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