geografo francés

profesor pierre george

visita chile

A comienzos de mayo visité nuesiro pais el destacado geé-
grafo francés PIERRE GEORGE, invitado por diversos organis-
mos universitarios que se beneficiaron con la autoridad de sus
conocimientos en el campo de la planificacién regional y ur-
bana. Es bien conocida la personalidad del ilustre visitante:
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profesor de La Sorbonne, experto en geografia urbana; Di-
rector del Centro de Estudios Superiores Urbanos de la Fa-
cultad de Letras y Ciencias Humanas y profesor del Instituto
de Estudios Politicos de la Universidad de Paris; miembro del
Consejo de Perfeccionamiento del Instituto de Urbanismo y del
Institute Nacional de Estudios Demograficos de la Universidad
de Paris; miembro de la Comision de Equipamiento Urbano y
del Centro de Estudios Urbanos; miembro del Consejo de In-
vestigacién Urbana del Ministerio de Educacion MNacional;
miembro del grupo de estudios ''Anuario del Planeamiento
Territorial’'; autor de numeroses libros y articulos que circulan
y se estudian en todo el mundo.

Durante su estadia en Chile tomdé contacto con diversos or-
ganismos de planificacion urbana y regional, con oficinas de
Planes Reguladores Intercomunales y Urbanos y con algunos
centros e Institutos universitarios. Recorrié las zonas central
y norte del pais y se formé opiniones bastante claras sobre
el desarrollo alcanzado por la planificacion y el trabajo de
los equipos planificadores.

AUCA fue invitada o asistir a una mesa redonda en el Insti-
tuto de Geografia de la Universidad de Chile, sobre el tema
“La geografia y la planificacién urbana®, en el curso de la
cval se suscité un interesante debate en torno a la interven-
cién del profesor George, tanto en sus aspectos centrales so-
bre la metodologia y la problematica que conciernen al ged-
grafo en la planificacién, como en las posibilidades naciona-
les de integracion de los gedgrafos chilenos en los equipos
interdisciplinarios que funcionan actualmente a nivel privado,
universitario o estatal.

La intervencién del profesor Pierre George y el debate pos-
terior reflejan las tendencias actuales de la colaboracién in-
terdisciplinaria, bastante desarrollada en los paises europeos,
incipiente y llena de dudas en nuestro medio. Por ser este un
capitulo que provoca tantas interrogantes e interés entre los
planificadores chilenos, que recién se inician como miembros
de equipos interdisciplinarios, AUCA solicitdé una entrevista
personal con el profesor George, que transcribimos en estas
mismas paginas, para ahondar y decantar su experiencia en
este aspecto.

Una suma de circunstancias nos ha permitido contar ademas
con un arliculo de Pierre George, escrito especialmente para
una revista de arquitectura y dirigido a los urbanistas. Nues-
tro corresponsal en Buenos Aires arquitecto Marcos Wino-
grad, director de la revista OBRADOR, que ha dejado de pu-
blicarse transitoriamente, le habia solicitado dicho articule
hace algin tiempo. Estimando que su indudable interés exi-
gia que fuera dado a conocer, lo envié a AUCA para su pu-
blicacién déndonos la oportunidad de honrar nuestras pa-
ginas con el pensamiento de Pierre George sobre el “"Campo
de Accién y responsabilidad del Urbanismo''.



CONVERSANDO CON PIERRE GEORGE
LOS EQUIPOS MULTIDISCIPLINARIOS DE PLANIFICACION

En las discusiones que suscité la me-
sa redonda tenida en el Instituto de
Geografia de la Universidad de Chi-
le, puede haber quedado flotando
en el ambiente la idea de que es
imposible la participacion de los geé-
grafos en un equipo de planifica-
cién, debide a que al urbanista se
le exigen respuestas mds o menos
inmediatas @ preblemas urgentes de
vivienda, de remodelacion de secto-
res urbanos o de planos regulado-
res a plazo fijo. Frente a esta ur-
gencia el gedgrafe no estaria ca-
pu:'lludo para entregar su aporte
con la misma velocidad. Adn cuan-
do AUCA no puede compartir esta
opinién, nos interesaria conocer su
experiencia al respecto en Eurcpa y
su visién de la situacién en Chile.

Compartimos en todos sus puntos la
opinién del prof. George. Ahora nos
interesaria dilucidar otro aspecto
que se debate frecuentemente en
Chile: ;Quién debe ser el jefo del
equipo multidisciplinario y por qué?

La colaboracién de los gedgrafos no es nueva, esporddica o excepcional. Numerosos
paises europeos presentan ejemplos de equipos interdisciplinarios que incluyen gedgra-
fos, desde los anos 30, y acentuadamente después de la Segunda Guerra Mundial. Mar-
chan a la cabeza Inglaterra, los Paises Bajos, Checoeslovaquia y Francia. En general el
trabajo interdisciplinario organizado por el Estado ha tenido buenos resultados, siendo
algo mas dificil la integracion a nivel privado.

El dilema de los plazos planteado es inexacto; tanto el urbanista como el gedgrafo
pueden trabajar en los estudios a largo plazo y en las decisiones inmediatas, adn cuan-
do esta segunda etapa estd mas entregada a las manos del urbanista, el economista
o el administrador. Sin embargo, como su conocimiento es acumulative, el gedgrafo pue-
de encontrar siempre la respuesta a un problema dado y en un lugar dado refiriéndo-
se a ofro problema u otro lugar de condiciones similares. El gedgrafo proporciona sus
datos a menudo independientemente del problema inmediato que preocupa al urbanis-
ta, como tesis general. No obstante, esto es una cuestién de formacién y preocupa-
cion de los especialistas que constituyen el equipo planificador.

Hay una variante de esta forma de participacién del geégrafo: como consultor privado
que establece balances de la situacién en una determinada regidén o ciudad.

En general, la colaboracion del geodgrafo es analitica, comporta un estudio critico del
material urbano propercionade por diferentes organismos o técnicos, estableciendo estos
datos sobre una cartografia que refleja nuestro concepto del espacio relativizado o hu-
manizado y plantea tesis frente a los diferentes problemas considerados. Asi, por ejem-
plo, se han establecido tipologias urbanas tomando en cuenta las dimensiones de las ciu-

dades — influye sobre modalidades de la vida cotidiana, la forma de los desplazamien-
tos al interior del espacio urbanizado, la participacién de los habitantes en la vida co-
lectiva; — los ritmos de crecimientc — dindmica cuya velocidad se impone a la plani-
ficacion; — las formas espaciales u organizativas de la ciudad — el estudio morfolégi-

co permite pasar al andlisis de los movimientos cotidianos, las lineas de obstaculos y
de sobrecarga, las zonas conflictivas o de saturacion.

Estas tipologias, ya estudiadas, fijan las tendencias. La observacién del desarrollo espa-
cial reciente permite definir direcciones privilegiadas o zonas de vacio o repulsién. En
posesion de los elementos de prevision de las formas y la naturaleza del desarrollo ur-
bano (fundamentalmente por aplicacién del método comparativo), el gedgrafo esté en
condiciones de indicar las diversas posibilidades de crecimiento en un contexto econé-
mico o demogréfico dado.

En cuanto a mi vision de la situacién en Chile, parece faltar en los urbanistas mayor
comprensién de la metodologia de trabajo del gedgrafo. Creo que se estd buscando el
contacto, pero éste no ha llegado a superar barreras interdisciplinarias dentro de las
propias Universidades. Desgraciadamente tengo la impresion de que no hay este contac-
to con las Escuelas de Arquitectura, por ejemplo.

Hemos establecido tipologias urbanas segin las
dimensiones, los ritmos de crecimiento y las formas
espaciales u organizativas de las ciudades.

—El mejor. En algunos casos sera el Arquitecto, el Sociélogo o quien sea. Pero por el
hecho de que el urbanista es quien da las respuestas que se traducen en accidén esta me-
jor condicionado para este papel.

Depende también del tipo de problema que se manifieste mas importante en una deter-
minada etapa del trabajo o en una situacién especifica.

La Unica condicién necesaria es que el jefe sepa dirigir y tenga autoridad frente al resto
de los especialistas que constituyen el equipo.

En Francia se da el caso que la administracion confia més en los Ingenieros que consti-
tuyen un grupo de presién fuerte y con vastas experiencias. No obstante ciertos estudios
—el| de la conurbacién lineal de Nancy-Metz-Tiersville por ejemplo— es dirigido por un
ex alumno de la escuela de Administracién, alto funcionario administrativo. La razén no
se encuentra sélo en su experiencia en la planificacién sino en que muchos problemas
Unicamente pueden ser resueltos por las decisiones de funcionarios de este tipo.

El gedégrafo puede encontrar siempre la respuesta
a un problema dado refiriéndose a otro problema
v otro lugar de condiciones similares.
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—Conforme — Por Gltimo quisiéra-
mos preguntarle cémo se forma wun
planificador, cualquiera que sea su
espacialidad primitiva.

—En general, la mejor escuela es la experiencia en la planificacién. Por ejemplo, el
equipo de Paris no sélo cumple su papel en el trabajo del Planeamiento Urbano de la
Region parisién, sino que se ha transformado en una escuela de formacién de cuadros
dirigentes para otras regiones.

En cuanto a una especializacion universitaria hay dos posibilidades. La primera compor-
ta una prolongacion de los propios estudios, Geografia, Sociologia, Economia, Urbanis-
mo— profundizando en los problemas propios de la planificacion. Es el caso de algunos
paises socialistas y Francia. La segunda modalidad es la creacién de una escuela que
prepare especificamente planificadores. Estecaso es similar al de la experiencia practica:
se produce un grado tal de integracion que los especialistas pierden su formacion pri-
mitiva, se igualan en sus conocimientos y en su aporte. Ya no hay aporte especializa-
do personal sino suma de conocimientos practicos, iguales para todos, puestos al servi-
cio de la solucion de problemas especificos. Este es un fenémeno normal, aunque qui-
zéds no deseable, que afecta a todos los planificadores. Lo justo es que cada uno sea
siempre capaz de profundizar sus conocimientos especificos, investigar en su propio cam-
po, usando ojala las técnicas y métodos modernos, para permitirle la entrega de cono-
cimientos precisos, valiosos para la configuracion exacta de los problemas, sus analisis
consecuentes y las decisiones finales que se tomen.

planificacién.

La mejor escuela es la experiencia en la

campo de acciéon y responsabilidad del urbanismo

El urbanismo se ha mantenido como una prolongacién de la
arquitectura en la medida que los problemas de la construc-
cion no superaban el volumen de un “conjunto arquitectéonico’,
vna plaza, un muelle, una explanada.

Se trataba de responder a un deseo de prestigio de un go-
bierno, un soberano o de una gran burguesia urbana. El pro-
blema a resolver era exclusivamente un problema de estética,
se tratase ya de la plaza de San Marcos, del Schéenbrunn o
de la plaza Stanislas de Nancy, del paseo de Peyrou en Mont-
pellier o de los Quinconces de Burdeos.

Los primeros planos a escala de una ciudad datan del siglo
XIX en Roma, o en Paris con la administracion del Barén
Haussman. Pero son todavia los hechos del principe, se trata
de abrir caminos nuevos a las fuerzas del orden al mismo
tiempo que ordenar de mejor manera el espacio urbano. El
gobierno se encarga de la expulsion de las poblaciones com-
prometidas por los trabajos de las aperturas nuevas y el ur-
banista no tiene sino que dibujar y construir una vez que ha
recibido la aprobacion del cliente, no se le pide plantearse
y menos aun plantear otros problemas.

Al final del siglo y a comienzos del XX el urbanismo sufre
un eclipse. Parece desaparecer. La construccién no obedece
mas a ninguna ley ni a ningin principio, es una especulacion
como las otras. El poder publico desaparece frente al interés
privado, en nombre de la libertad de empresa. Nadie se preo-
cupa del conjunto ni de la coordinacién, se construye sin nin-
guna restriccion, sin preocupaciones organizativas. El arqui-
tecto concentra sus esfuerzos y su talento en la realizacién de
edificios, la civdad crece al azar. La administraciéon se ocupa
a lo sumo de organizar, después de hechos, los servicios po-
blicos indispensables. El sector privado especula y realiza sus
beneficios, los poderes publicos pagan los gastos y los recu-
peran por impuestos.

Desde el fin de la primera guerra mundial comienzan a ex-
presarse inquietudes frente al crecimiento desordenado y cos-
toso de las ciudades europeas y americanas. Se habla de pla-
nes y se aventura a expresar la idea de que las ciudades de-
ben ser hechas para los hombres que las habitan. El urba-
nismo renace de sus cenizas. Experimentara, junto con el po-

72

blico, el vigor del pensamiento de algunos de sus represen-
tantes, cuyo pensamiento perspectivo se proyecta bien lejos
hacia adelante respecto de las imagenes clasicas: tal el case
de Le Corbusier. Sucede pues que un nuevo periodo se abre y
que va a ver desarrollarse el llamado a los planes de urba-
nismo a una escala absolutamente nueva y con un espiritu to-
talmente distinto a aquel que habia primado en la realiza-
cién de las obras majestuosas de los siglos XVII y XVill. Que-
da entendido desde entonces que el urbanismo no es mas so-
lamente obra plastica, sino investigacion social. Es la ciencia:
de la ecologia del hombre moderno llamado a vivir en colec-
tividades densas de varias centenas de miles o de varios mi-
llones de seres. Comprende el conocimiento de las estructuras
economicas y sociales de las formas de la vida cotidiana, de
la reparticién de los tiempos de la vida entre actividades di-
ferentes, y cada una con un espacio que le es propio, de la
reaccion de los individuos y de los grupos respecto de las
condiciones que se les impone. El hombre de la calle no se
equivoca cuando desea los peores castigos para los urbanis-
tas a quienes hace responsables de las dificultades o de las!
incoherencias de su vida cotidiana.

SI HAY UN URBANISMO, NO HAY LUGAR PARA
UNA PROFESION DE URBANISTA.

Urbanista, urbanismo ¢Cudal es hoy pues el sentido de esas
palabras? Es mas facil definir el segundo que el primero. El
urbanismo es la ciencia del espacio habitado, comporta una:
fase analitica y una fase normativa, una fase de estudio ys
una fase de decision. La primera es sociolégica, econdmica,
demogréfica, histérica, geogréfica; la segunda es de nuevo:
econémica, técnica, pldastica y estética.

El urbanismo es una comprension global del espacio habitado,
en sus tres dimensiones.

No puede ser de otra manera ya que la existencia de las
colectividades humanas, al servicio de las cuales se dirige,
es en si misma global. El individuo, el grupe, la familia ex-
perimentan a la vez la intemperie, el ruido de sus alojamien-
tos, los inconvenientes de las esperas de los transportes co-






