—Conforme — Por Gltimo quisiéra-
mos preguntarle cémo se forma wun
planificador, cualquiera que sea su
espacialidad primitiva.

—En general, la mejor escuela es la experiencia en la planificacién. Por ejemplo, el
equipo de Paris no sélo cumple su papel en el trabajo del Planeamiento Urbano de la
Region parisién, sino que se ha transformado en una escuela de formacién de cuadros
dirigentes para otras regiones.

En cuanto a una especializacion universitaria hay dos posibilidades. La primera compor-
ta una prolongacion de los propios estudios, Geografia, Sociologia, Economia, Urbanis-
mo— profundizando en los problemas propios de la planificacion. Es el caso de algunos
paises socialistas y Francia. La segunda modalidad es la creacién de una escuela que
prepare especificamente planificadores. Estecaso es similar al de la experiencia practica:
se produce un grado tal de integracion que los especialistas pierden su formacion pri-
mitiva, se igualan en sus conocimientos y en su aporte. Ya no hay aporte especializa-
do personal sino suma de conocimientos practicos, iguales para todos, puestos al servi-
cio de la solucion de problemas especificos. Este es un fenémeno normal, aunque qui-
zéds no deseable, que afecta a todos los planificadores. Lo justo es que cada uno sea
siempre capaz de profundizar sus conocimientos especificos, investigar en su propio cam-
po, usando ojala las técnicas y métodos modernos, para permitirle la entrega de cono-
cimientos precisos, valiosos para la configuracion exacta de los problemas, sus analisis
consecuentes y las decisiones finales que se tomen.

planificacién.

La mejor escuela es la experiencia en la

campo de acciéon y responsabilidad del urbanismo

El urbanismo se ha mantenido como una prolongacién de la
arquitectura en la medida que los problemas de la construc-
cion no superaban el volumen de un “conjunto arquitectéonico’,
vna plaza, un muelle, una explanada.

Se trataba de responder a un deseo de prestigio de un go-
bierno, un soberano o de una gran burguesia urbana. El pro-
blema a resolver era exclusivamente un problema de estética,
se tratase ya de la plaza de San Marcos, del Schéenbrunn o
de la plaza Stanislas de Nancy, del paseo de Peyrou en Mont-
pellier o de los Quinconces de Burdeos.

Los primeros planos a escala de una ciudad datan del siglo
XIX en Roma, o en Paris con la administracion del Barén
Haussman. Pero son todavia los hechos del principe, se trata
de abrir caminos nuevos a las fuerzas del orden al mismo
tiempo que ordenar de mejor manera el espacio urbano. El
gobierno se encarga de la expulsion de las poblaciones com-
prometidas por los trabajos de las aperturas nuevas y el ur-
banista no tiene sino que dibujar y construir una vez que ha
recibido la aprobacion del cliente, no se le pide plantearse
y menos aun plantear otros problemas.

Al final del siglo y a comienzos del XX el urbanismo sufre
un eclipse. Parece desaparecer. La construccién no obedece
mas a ninguna ley ni a ningin principio, es una especulacion
como las otras. El poder publico desaparece frente al interés
privado, en nombre de la libertad de empresa. Nadie se preo-
cupa del conjunto ni de la coordinacién, se construye sin nin-
guna restriccion, sin preocupaciones organizativas. El arqui-
tecto concentra sus esfuerzos y su talento en la realizacién de
edificios, la civdad crece al azar. La administraciéon se ocupa
a lo sumo de organizar, después de hechos, los servicios po-
blicos indispensables. El sector privado especula y realiza sus
beneficios, los poderes publicos pagan los gastos y los recu-
peran por impuestos.

Desde el fin de la primera guerra mundial comienzan a ex-
presarse inquietudes frente al crecimiento desordenado y cos-
toso de las ciudades europeas y americanas. Se habla de pla-
nes y se aventura a expresar la idea de que las ciudades de-
ben ser hechas para los hombres que las habitan. El urba-
nismo renace de sus cenizas. Experimentara, junto con el po-
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blico, el vigor del pensamiento de algunos de sus represen-
tantes, cuyo pensamiento perspectivo se proyecta bien lejos
hacia adelante respecto de las imagenes clasicas: tal el case
de Le Corbusier. Sucede pues que un nuevo periodo se abre y
que va a ver desarrollarse el llamado a los planes de urba-
nismo a una escala absolutamente nueva y con un espiritu to-
talmente distinto a aquel que habia primado en la realiza-
cién de las obras majestuosas de los siglos XVII y XVill. Que-
da entendido desde entonces que el urbanismo no es mas so-
lamente obra plastica, sino investigacion social. Es la ciencia:
de la ecologia del hombre moderno llamado a vivir en colec-
tividades densas de varias centenas de miles o de varios mi-
llones de seres. Comprende el conocimiento de las estructuras
economicas y sociales de las formas de la vida cotidiana, de
la reparticién de los tiempos de la vida entre actividades di-
ferentes, y cada una con un espacio que le es propio, de la
reaccion de los individuos y de los grupos respecto de las
condiciones que se les impone. El hombre de la calle no se
equivoca cuando desea los peores castigos para los urbanis-
tas a quienes hace responsables de las dificultades o de las!
incoherencias de su vida cotidiana.

SI HAY UN URBANISMO, NO HAY LUGAR PARA
UNA PROFESION DE URBANISTA.

Urbanista, urbanismo ¢Cudal es hoy pues el sentido de esas
palabras? Es mas facil definir el segundo que el primero. El
urbanismo es la ciencia del espacio habitado, comporta una:
fase analitica y una fase normativa, una fase de estudio ys
una fase de decision. La primera es sociolégica, econdmica,
demogréfica, histérica, geogréfica; la segunda es de nuevo:
econémica, técnica, pldastica y estética.

El urbanismo es una comprension global del espacio habitado,
en sus tres dimensiones.

No puede ser de otra manera ya que la existencia de las
colectividades humanas, al servicio de las cuales se dirige,
es en si misma global. El individuo, el grupe, la familia ex-
perimentan a la vez la intemperie, el ruido de sus alojamien-
tos, los inconvenientes de las esperas de los transportes co-




ectivos, la preocupacion de la inseguridad de la circulacion
Je los escolares, la fealdad o la indiferencia de los marcos
de su vida, la inquietud respecto de las desigualdades socia-
es, las dificultades en las posibilidades de acceder a habita-
iones en las cuales poder disfrutar del confort. El urbanismo
debe conocer tudo y debe prever todo. Al mismo tiempo, y
=n otro nivel, debe responder a otros problemas planteados
an términos precisos: los términos financieros; encontrar las
nejores soluciones técnicas, tener en cuenta las condiciones
ie organizaciéon y de ejecucién, que son del campo de la in-
genieria o mas exactamente de las técnicas moltiples de los
ngenieros, de los materiales de construccion, de las obras de
arte, de los transportes, etc.

' Jueda claro que en estas condiciones si hay un urbanismo no
‘aay lugar para una profesion de urbanista. El urbanismo es
‘rabajo de equipo, su lenguaije es sin duda un lenguaije figu-
‘-ativo y no hay pues que extranarse que a este respecto aque-
llos que fueron los primeros en comprometer el diglogo fue-
-on los mas habituados a expresarse en términos figurativos:
os arquitectos, los ingenieros y los gedgrafos.

Pero no podrian ser los Unicos en participar en las tentativas
de investigacién y de puesta a punto de las decisiones que,
Jna vez aprobadas y financiadas por los encargados de la
obra, pasan a manos de los arquitectos y de los ingenieros.
. Todos aquellos que tienen por tarea diagnosticar el estado y
‘!us aspiraciones de las colectividades estan llamados a la ela-
‘soracion de los planes, los economistas, ya que todo es en
‘la partida y en la llegada cuestién econdmica, los socidlogos,
\los historiadores, los demografos, los psicélogos, y los higie-
,’nfs}us de la medicina social. El verdadero problema es aquel
de la organizacién del trabajo en equipo.

PAUTAS PARA UN TRABAJO INTERDISCIPLINARIO.

Supone una preparacién previa para estudios con un mismo
objetivo aiun conservandose de naturaleza distinta y alli esta
el rol fundamental de los institutos de urbanismo: aprender a
trabajar sobre los problemas del conocimiento de las ciudades
y del desarrollo urbano por parte de personas que hasta ese
momento habian adquirido técnicas de andlisis y de razona-
miento propias a ciertas sistematicas: econdmicas, historicas,
sociolégicas, geograficas, medicas o estadisticas.

En cada disciplina auténoma es necesario separar aquello que
concierne particularmente a las ciudades: la historia o la geo-
grafia urbana, la sociologia de la vida cotidiana de los ciu-
dadanos, la medicina de los grupos, etc., establecer las rela-
ciones entre los hechos urbanos que son de competencia de
cada una de estas disciplinas con aquellos que son de la
competencia de otras, sus correlaciones, incluso sus causali-
dades.

Los puntos de llegada de estas confrontaciones son las deter-
minaciones de las relaciones entre el continente y su conte-
nido. El contenido ha contribuido a dar forma empirica al
continente imponiendo a las colectividades locales y a los ar-
quitectos algunas elecciones.

‘Pero el continente impone sus limitaciones a su contenido. La
‘evolucién del contenido genera tensiones en lo que respecta
a las limitaciones impuestas por un molde adaptado a ofro
contenido y llama a la bisqueda de nuevos moldes. Esta bos-
queda estd limitada por una contingencia econémica y finan-
ciera. En una coyuntura dada es necesario establecer desde
el principio la diferencia entre lo posible y lo imposible y
elegir entre las diversas formas de lo posible. Alli esta la
esencia misma del debate permanente de un equipo de ur-
banistas.

Los elementos de investigacion son de dos especies: los ha-
bitantes —presentes o futuros— y el espacio. Es necesario
dar simulténeamente valor cualitativo a los habitantes y al
\espacio y definir los sistemas de relaciones entre los habitan-
‘tes y el espacio. Dar valor cualitativo a los habitantes es lo

que corresponde a diversas ciencias humanas una vez defi-
nidas las coyunturas dentro de las cuales se trata de proce-
der a dicha calificacion: la formulacién de la actividad coti-
diana de los hombres en el ejercicio de todas las funciones de
su vida economica, social, cultural e incluso fisiolégica, loca-
lizada con precision en la escala concreta del marco en el
cual se desarrollan esas funciones.

Calificar el espacio es tarea del gedgrafo, pero también del
arquitecto ya que se trata de un espacio limitado aunque re-
lativamente elastico: aquel en que se mueve el individuo.
Hasta aqui nada es dificil, es solamente cuestion de aplicar
las técnicas de diversas disciplinas analiticas a un objeto de-
finido de las competencias de esas disciplinas ain cuando
fueran temas particulares en el seno de sus preocupaciones
habituales.

Definir el sistema de relaciones entre los habitantes y el es-
pacio es ya una tarea mas delicada. Es necesario, en efecto,
hacer intervenir el factor tiempo, ya que, segin los momen-
tos del dia, de la semana, del ano, las relaciones con la fa-
milia y el individuo o el grupo elemental, cambian de as-
pecto.

El punto de partida puede ser el conocimiento del '‘presu-
puesto tiempo'' de los diferentes miembros de una familia
determinando la reparticion del tiempo entre las ocupaciones
diversas y los periodos pasivos para cada individuo segin
su sexo, su edad, su profesién, su nivel de ingresos, su cul-
tura. Cada tiempo se proyecta sobre una fraccién dada del
espacio. Hay tiempos localizados puntualmente y tiempos que
corresponden a movimiento, unos y olros se pueden carto-
grafiar y se obtiene de esta manera una imagen original del
espacio y de su ocupacion a lo largo de los ciclos horarios.
Conviene calificar los tiempos: los hay econémicos, como so-
ciales y fisiolégicos, los hay como tiempo de trabajo, tiem-
po de vida de grupo o de familia, de esparcimiento y de cul-
tura, tiempo de descanso y de recuperaciéon del organismo e,
incluso, los tiempos estériles o perniciosos como son los tiempos
de desplazamiento impuestos entre los lugares de trabajo y
lugares de domicilio, tiempos de espera, etc.

La organizacién del espacio debe tender a reducir al maximo
posible los tiempos estériles o los tiempos perniciosos u or-
ganizarlos, dandoles una componente positiva: una espera
puede ser cultural si esta ubicada en un marco estético, un
desplazamiento puede también serlo en su repeticion coti-
diana.

El urbanista aparece casi como un mago que modela el am-
bito de la vida cotidiana organizando los conjuntos. Es evi-
dente que a este estadio de la accion urbanistica es la for-
mulacion plastica la mejor preparada para esta organizacion
del ambito. Pero el director de escena no hace obra exitosa
si no conoce perfectamente la pieza. Su obra de imagina-
cion y de prevision es una obra psicolégica basada sobre
una vision interior de la vida de sus personajes, y de un
perfecto conocimiento de la accion de la obra. Es exactamen-
te esto lo que se pide a la realizacion de una obra de urba-
nismo. Obra personal, si la hay, pero obra personal que es
el punto de llegada de una elaboracién colectiva paciente.
Obra dificil también. El teatro, el cine, el urbanismo, cono-
cen sus fracasos. Pero una mala pieza, un mal film, no tienen
otro efecto que una mala noche.

La obra de un urbanista compromete el futurc de una ge-
neracién, crea obras de arte o monstruos que se imponen du-
rante decenios a la vista y a la vida cotidiana de millares de
hombres, de mujeres, y de nifos, que corre el riesgo de arrui-
nar el gusto de vivir, o sencillamente el gusto. Debe ser un
principio para los realizadores conscientes de sus responsa-
bilidades el poder compartirlas con los otros miembros de
los equipos de estudio y de puesta a punto de los programas.

Pierre George.
Buenos Aires, Junio de 1966.
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