vivienda
y prefabricacion
en cuba.l Arquitecto ROBERTO SEGRE

Vivienda y ciudad constituyen dos polaridades representativas
de la problemdtica vigente en la arquitectura contemporanea.
La vivienda, célula elemental de una de las funciones socia-
les basicas, queda inscrita en la ciudad, conjuntamente con
las restantes estructuras funcionales arquitectonicas: ella le
otorga la dimensién relacional e integrativa, cuando la pla-
nificacion rige el desarrollo urbano. La célula conserva su
particularidad en la integraciéon necesaria para la subsisten-
cia del tejido, produciéndose la unidad vivienda-ciudad, parte
configuradora del organismo funcional, - léase conjunto social.
¢Es acaso real arquitecténicamente esta identidad bioloégica?
A partir de la Revolucion Industrial, los barrios masivos de
viviendas de los paises desarrollados quedaron marginalmen-
te integrados en la estructura urbana; ésta era concebida en
términos de red vial y de jerarquizacion formal y funcional
del centro de la vida social: politico, administrativo, cultural
y comercial. El constante crecimiento de la poblaciéon urbana
y la expansién indefinida de las ciudades, obligé a reconsi-
derar el marginamiento periférico de la vivienda. Asumida su
magnitud en la ocupacion del territorio, a partir de los indices
esenciales para el desenvolvimiento de la vida humana, quedé
demostrado el peso alcanzado por la vivienda en la deter-
minaciéon de la estructura urbana, mas si concebida en estre-
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cha vinculacion con los servicios basicos, definitorios del pri-
mer grado de funcionalidad de la vida comunitaria.

Esto fue comprendido en Europa y puesto en practica a partir
de la 2.a Guerra Mundial: los planes urbanos y la construc-
cion de viviendas quedaron integrados en un Unico proceso,
con las logicas variantes motivadas por las bases politicas,
economicas y sociales que respaldaban la acccidon arquitecto-
nica y urbanistica. En los paises socialistas o capitalistas con
un fuerte control estatal, el proceso obtuvo un resultado ho-
mogeéneo en las relaciones recursos econémicos - métodos de
produccion y planeamiento urbano-forma arquitecténica. En
los paises donde la iniciativa privada mantuvo la primacia
en el campo de la vivienda, la identidad vivienda-ciudad si-
guio siendo antagodnica: por una parte los cadticos barrios
periféricos, por otra una renovacién urbana limitada a la
transformacion de la estructura de servicios. Caos no limitado
sélo al aspecto formal, sino también al productivo: dispersién
de recursos en la competencia econémica capitalista, expresada
en la variedad de métodos constructivos similares; escaso de-
sarrollo de la prefabricacion y la normalizacién, o sea, de
las potencialidades implicitas en la industrializaciéon de la
construccion.

Si en la década de los anos 30 el tema de la vivienda social
era promulgado por unos pocos arquitectos o politicos “ilu-
minados'’, en la década de los anos 50 la devastacion de
Europa obliga a una toma de conciencia de la gravedad del
problema, encardndose en gran escala la construccion de vi-
viendas por medio de la aplicacion de los métodos construc-
tivos mas avanzados disponibles en cada pais, acordes al
propio desarrollo tecnolégico, con el fin de reducir el pro-
nunciado déficit habitacional; tal es el caso de Inglaterra,
Francia, Svecia, URSS, Checoslovaquia, Polonia, etc. En algu-
nos ejemplos queda planteada la integracién urbanistica de
la vivienda en una trama cuya dimensién abandona los es-
quemas tradicionales de las unidades auténomas: el conjunto
de Park Hill en Sheffield (Inglaterra) o Toulouse-le-Mirail
(Francia) representan un aporte significativo de la arquitec-
tura europea actual.

AMERICA LATINA MARCA EL PASO

¢Qué ocurre en cambio en el mundo emergente de los paises
subdesarrollados? La situacion de la vivienda refleja una fa-
ceta mas de las profundas contradicciones vigentes en todos
los érdenes: violenta antitesis social entre las minorias al
poder y las grandes masas de poblacién, expresada en los
desniveles de recursos econémicos y en las condiciones de vida
de la ciudad y el campo; medios técnicos limitados por el
escaso desarrollo industrial; carencia de un control estatal
adecuado, en el ambito urbanistico y arquitecténico, para
satisfacer las necesidades elementales de la poblacién; liber-
tad absoluta de la iniciativa privada movida por el lucro y la
especulacion. Los escasos recursos disponibles no son en ge-
neral canalizados hacia las viviendas econémicas, sino hacia
la vivienda de la alta o media burguesia, cuya renta amortiza
a corto plazo el capital invertido. En América Latina no faltan
iniciativas estatales - citemos el Banco Obrero en Venezuela,
la CORVI en Chile, el Banco Hipotecario Nacional en Argen-
tina, el Banco Nacional Hipotecario en México, etc. - pero
poseen un alcance muy reducido dentro del marco general
de la vivienda. Las cifras testimonian elocuentemente esta si-
tuacion: en el Continente se construye un promedio de 300.000
viviendas por ano, cuando se necesitarian 3 millones para
solucionar el problema de la vivienda en 1990. (1)

Frente a este panorama resulta imposible aplicar en América
Latina la nueva terminologia vigente en los paises desarro-
llades: planificacion urbana y rural, vivienda integrada ur-
1) El problema de la vivienda en América Latina - Maria Teresa Lazcano.

Informe presentado al VIl Congreso de la UIA, La Habona 1963, Panorama
Econémico Latinoamericano N2 100, La Hobana, 1964, pag. 18.
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banisticamente, prefabricacién y normalizacién, son conceptos
que entran en contradiccion con el sistema sociceconémico
imperante y con las limitaciones impuestas por los intereses
privados a la iniciativa estatal. Esta queda entonces reduci-
da a curaciones superficiales, a resolver estados de emergen-
cia - cataclismos naturales o casos agudos de insalubridad
en los barrios precarios (2) - por medio de recursos artesa-
nales, con el sequndo objetivo de emplear al méximo la mano
de obra excedente, producto de la desocupacion crénica im-
perante en los paises latinoamericanos. En consecuencia, sur-
ge la aversion o el fracaso de los sistemas constructivos alta-
mente tecnificados, considerados poco aptos para las condi-
ciones existentes en los paises "‘subdesarrollados’ y olvidando
el origen de las causas que provocan dichas condiciones: la
desocupacién, producto del desarrollo econdmico heterogéneo
controlado por los intereses monopolistas; la carencia de
una demanda persistente de viviendas, sometida a las fluec-
tuaciones del mercado de competencia al no existir una renta
fija @ niveles minimos, accesible a la gran masa de la pobla-
cion. (3) Frente a esta situacion generalizada, ¢cudl es la
alternativa que presenta el desarrollo de la vivienda en Cuba
a partir del triunfo de la Revolucion Socialista?

LA HERENCIA DEL PASADO

Cuba no escapa al panorama general de los paises de Amé-
rica Latina. La Revolucion encuentra, al triunfar en enero de
1959, las condiciones ya enunciadas por Fidel Castro en la
famosa defensa del juicio por el asalto al cuartel Moncada:
“Hay en Cuba doscientos mil bohios y chozas; cuatrocientas
mil familias del campo y de la ciudad viven hacinadas en
barracones, cuarterias y solares sin las mas elementales con-
diciones de higiene y salud; dos millones doscientas mil per-
sonas de nuestra poblacién urbana pagan alquileres que ab-
sorben entre un quinto y un tercio de sus ingresos’’ .(4)
Algunas cifras resultan clarificadoras de las condiciones vi-
gentes: en 1953 las viviendas ruinosas, malas y regulares
constituian el 67,4% del total de viviendas. Asimismo, el
75% de la vivienda campesina resultaba inaceptable, for-
mada en un 6% por una estructura de madera y cerramien-
tos y cubiertas de hojas de palma, poseyendo viviendas acep-
tables sélo el 2,4% de la poblacién rural. El 53% de la
poblacién (7.022.350, poblacién total en 1962) se albergaba
en viviendas ruinosas y malas, es decir en condiciones de in-
habitabilidad. (5) Esta realidad impone la escala de necesi-
dades y de prioridades en la renovacion de las viviendas, a
saber:

Plan de reemplazo o mejoramiento:

Total de viviendas inhabitables:

655.000 (46%  del total) para 3.510.000 hab.
Vivienda de construccion defectuosa:

290.000 (21%  del total) para 1.300.000 hab.
Viviendas congestionadas:

265.000 (17,6% del total) para 1.040.000 hab.
Total de viviendas a mejorar: 1.210.000 (84,60% del total)

2) Ver en Revista AUCA N° 4, 1966. Santiago de Chile. Mimero especial
dedicade a la prefabricacién: la “Operacion Techo” y la “Operacién Sitio™.
3) Resulta sintomdtico de esta situacion lo ocurrido @ partir de 1960 en
la Argentina. Durante el gobierno de Arturo Frondizi se quisc encarar el
problema de la vivienda por medio de una accién estatal en gran escala,
que resultaba imposible de materializar con los métodos tradicionales. Di-
versas empresas argentinas compraron entonces patentes de prefabricacién
europeas y americanas, —Camus, Coignet, Bollem:y, Qutinord, Bettinger,
etc.— comenzando a operar en el sector privado. La caida de Frondizi en
1962 produjo la recesibn econémica del pais, una vertiginosa disminucién
de la construccién y la cosi total inactividad estatal, quebrande numero-
sas empresas constructoras que habian tomado la iniciativa de introducir
los nuevos sistemas.

4) Fidel Castro - La historiac me absolvera (1953). Editora Politica, La Ha-
bana, 1964, péa. 85

5) Datos tomados de: Ponencia de Cuba al VII Congreso de la UIA. Lla:

Habana, 1963; y Alberto Arrinda: El problema de la vivienda en Cuba.
Cuba Socialista N2 40, Diciembre 1964, pag. 11.




A esta cifra de mas de 1 milién de viviendas debe agregarse
2| incremento anual de las necesidades determinado por la
rasa de crecimiento demografico (2,3% ) que exige cerca de
' 30.000 nuevas unidades cada afo, alcanzéndose asi un total
‘de 2 millones de viviendas para satisfacer el déficit en el
Liapso de 30 afios.

;'Qesu!fu de inmediato evidente la escala del esfuerzo necesa-
‘rio para cubrir la demanda de viviendas en el plazo indicado,
‘no sélo por la vivienda en si, sino por el volumen de obra que
‘representa la concrecion de los servicios basicos: instalaciones
sanitarias, caminos, dreas verdes, escuelas, centros comuna-
les, etc. Especializacion profesional, mano de obra, equipos
' técnicos e inversiones, constituyen cuatro aspectos a las ver-
| tiginosas alternativas determinadas por el proceso revolucio-
nario. Un cambioc tan radical de estructuras socio-politico-eco-
nomicas no podia conducir a un desarrollo lineal, previsto en
sus etapas sucesivas desde un comienzo. A esto agreguemos
el sabotaje y bloquec econdémico de Estados Unidos, la huida
«de muchos técnicos capacitados, la inexperiencia de los nuevos
cuadros y el desajuste de una economia, estructurada ante-
riormente en base a una dependencia total de Estados Uni-
dos, que obligé a gigantescas inversiones productivas, tanto
en el campo agricola como en el industrial, limitando en parte
los recursos disponibles para las denominadas inversiones
“improductivas''. Resulta dificil entonces, alcanzar un plan
general de la vivienda, programado en los primeros anos de
la Revolucién y seguido luego puntualmente: por el contrario,
las respuestas a las necesidades fueron surgiendo sobre la
marcha, madurando una experiencia concreta, que, acompa-
nada por los estudios e investigaciones sobre los diferentes
aspectos técnicos, sociologicos y formales, condujeron al grado
actual de conocimiento del tema, a partir del cual se puede
hablar de un plan perspectivo de la vivienda.

LAS PRIMERAS RECTIFICACIONES. LEY DE REFORMA URBANA

El proceso de transformacion de las condiciones heredadas
en el sector de la vivienda comienza con una serie de medi-
das destinadas a poner fin a la especulacion sobre los terre-
nos y los bienes inmuebles, fuente tradicional de enriqueci-
miento de la burguesia urbana. A principio de 1959 quedan
suspendidos todos los juicios de desahucio pendientes de eje-
cucién y se rebajan los alquileres de un 50 a un 30% de
acuerdo con una escala de mayor a menor. Por otra parte en
el mismo ano es creado el Instituto Nacional de Ahorro y
Vivienda (INAV), organismo financiado por la renta de la
Loteria y uno de los principales promotores de la construccion
de viviendas urbanas en esta primera etapa. Ademas se fija
la venta forzosa de los solares yermos urbanos con el fin de
permitir su ocupacion inmediata por el Estado para la cons-
trucciéon de viviendas. La Ley de Reforma Agraria, una de las
primeras emanadas del Gobierno Revolucionario “‘puso fin a
los desalojos en el campo, asenté a los campesinos en la
tierra que laboran, abrié las perspectivas y eché los cimien-
tos para encarar e ir resolviendo la cuestion de la vivienda
rural de manera permanente'’. (6) Tuvo un caracter similar
en el ambito urbano la Ley de Reforma Urbana, decretada
en octubre de 1960, fijando las tres etapas bdsicas que se
cumplirian en la politica de la vivienda:

1°) entregar en propiedad las viviendas ocupadas al triunfo
de la Revolucion por una amortizacion correspondiente
al pago del alquiler por un periodo variable de 5 a 20
anos.

programar la contruccién masiva de viviendas, cedidas a
a la poblacién en usufructo permanente por el pago de
no méas del 10% del ingreso familiar.
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6) José Felipe Carneado. — El problema de la vivienda y la Ley de Reforma
Urbana. Cuba Socialista, Octubre 1962,

7) Fidel Castro. Discurso de clausura del XII Congreso de la CTC. la Ha-
bana, Agosto de 1966,

3°) ceder en un futuro la vivienda en usufructo permanente
y gratuito a cada familia.
El pasaje de la primera a la Gltima etapa es la consecuencia
légica de una superacion del concepto tradicional de la vi-
vienda -concebida como bien familiar, realizada por el propio
esfuerzo y heredada de generacién en generacién- alcanzando
la vivienda el caracter de servicio primario otorgado por
el Estado a la poblaciéon, tal como la electricidad, el agua
potable, la educacion o la salud piblica, en forma gratuita.
Al entregar a los antiguos inquilines la vivienda en propiedad
no se estaba fomentando el concepto de la propiedad pri-
vada, sino cumpliende con una compensacién moral y psi-
cologica para quienes durante anos habian pagado altas
rentas que beneficiaban a los casatenientes. Pero, al mismo
tiempo, frente a esta concepcion estatica, sentar las bases
de un enfoque dindmico de la vivienda, sin apegos tradicio-
nalistas: la casa varia de acuerdo con las propias necesidades
y la ubicacion del centro de trabajo. Mo se concibe una dife-
renciacion cualitativa sino cuantitativa, partiendo de la exis-
tencia de un ‘‘standard' espacial y funcional minimo y ho-
mogéneo para todas las viviendas, aplicable a los planes
masivos de construccion. En coincidencia con la premisa del
Gobierno Revolucionario, de alcanzar la cifra de 100.000
viviendas anuales en 1970, se ha previsto también para esa
fecha la eliminacién del pago del alquiler, cumpliendo asi
el tercer punto enunciado en la Ley de Reforma Urbana. (7)

5 Vivienda de la Cooperativa Agricola “Arsenio MORENO”, Encrucijada, Pro-
vincia de las Villas, (1962). El Instituto Nacional de la Reforma Agraria
(INRA), toma a su carge lo planificacién y construccion de los centros y co-
operativas agricolas realizande 150 pueblos o niclecs de granjas con un
total cercano a las 26.000 viviendas en un lapso de tres anos (1959-1963). Se
comienza a substituir, de esta manera, al tradicional “bohio” aislade por co-
munidades agricolas estables.
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PREFABRICACION EN CUBA

UN PLAN POR ETAPAS. EL ROMANTICISMO DEL COMIENZO.

El proceso cumplido en el sector de la vivienda, desde el
triunfo de la Revolucion hasta nuestros dias puede ordenarse
en tres etapas sucesivas, definidas cronolégicamente:

l.a) de 1959 a 1962, periodo de la accién inmediata; 2.a)
de 1962 a 1966, decantacion y racionalizacion de las expe-
riencias; 3.a) de 1966 en adelante, cumplimiento del plan
perspectivo.

La destrucciéon del viejo sistema en enero de 1959, produce
la apertura de un irrefrenable impulso creador y constructivo
en todos los érdenes de la vida nacional. Borrar el pasado
y reemplazarlo por los simbolos representativos de un socie-
dad que pone a disposicion de todos sus miembros los recur-
sos producidos; destruir los simbolos existentes de la estra-
tificacion social, del bienestar de unos, de la miseria de otros;
del contraste entre la precariedad rural y el bienestar urbano.
Es un impulso que no deja tiempo a la meditacién, a la re-
flexién; las decisiones son inmediatas, plasmadas en la rea-
lidad casi antes de haberse configurado como idea en la mente.
Se justifican entonces las contradicciones, la carencia de una
planificacion coherente, la atomizacion de los esfuerzos indivi-
duales, los ensayos permanentes, caracteristicas de esta etapa,
denominada ‘‘roméantica’’, de la Revolucién, En la construccién
de viviendas, 3 son los caminos fundamentales seguidos: 1) la
estructuraciéon de una vida organizada en el campo, substitu-
yendo el tradicional bohio aislado por comunidades agricolas
estables; 2) la erradicacion de los barrios insalubres en la ciu-
dad; 3) la creacion de una nueva tipologia arquitecténica
urbanistica de los nicleos de viviendas urbanas.

La Direccién de Viviendas Campesinas del Instituto Nacional
de la Reforma Agraria (INRA) toma a su cargo la planifi-
cacidon y construccion de los centros y cooperativas agricolas,
realizando 150 pueblos o nicleos de granjas, cuyo tamano
comprende entre 50 y 200 viviendas, con algunos casos de
centros a nivel regional de hasta 1000 unidades; constru-
yendo entre los afios 1959 y 1963 cerca de 26.000 viviendas
rurales. Arquitectura y sistemas constructivos conservan los
esquemas tipicos de la vivienda individual cubana, - portal,
sala, comedor, dormitorios, cocina, patio de servicio - ini-
ciandose algunos ensayos de prefabricacion ligera a pie de
obra, - los elementos simples de cubierta; losa canal, vigue-
tas preesforzadas o folded plates - limitada a los recursos
locales disponibles en los lugares aislados donde se levanta-
ron estos pueblos. La organizacion urbanistica de estos noi-
cleos agricolas no respondié a premisas econémicas o espa-
ciales claras: las unidades de vivienda aislada quedaban
libremente esparcidas sobre el terrenmo, unidas entre si por
las vias circulatorias pero sin determinar un espacio urbano
que al maximo podia recuperarse en los edificios comunales
del nicleo, elementos configuradores de una diversificacién

y enriquecimiento de la vida social - circulo social, circulo
infantil, tienda del pueblo, etc. - inexistentes antes del triun-
fo de la Revolucién. Esta dispersién, - por ejemplo méas de

100 casas repartidas en 50 Ha. - encarecia la estructura de
servicios a niveles incosteables, tal como afirma el Primer
Ministro Fidel Castro: “estamos construyendo los pueblos que
posiblemente podremos construir dentro de 30 anos' (8);
pero respetaba la voluntad de los campesinos deseosos de
poseer la propia vivienda circundada por una amplia faja de
terreno que les permitiera, o la representacion formal del
concepto de propiedad, o el espacio necesario para la cria
o cultivo dirigidos al abastecimiento familiar.

Uno de los objetivos principales de la construccién en la ciu-
dad, fue eliminar las viviendas precarias, - cerca de 80.000

B) Fidel Castro. Discurso de clausura del VIl Congreso de la UIA. La Ha-
bana, Octubre de 1963.
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situadas en los barrios periféricos de La Haobana y algunas
capitales de provincias. La mano de obra disponible no per-
mitia canalizar la fuerza de trabajo necesaria para resolver
el problema en breve tiempo, por lo tanto se opté por integrar
al propio pueblo en la actividad constructiva. Sin embargo,
el sistema de esfuerzo propio y ayuda mutua tuvo escasa
duracidn, - sélo 3.400 viviendas realizadas - porque los resul-
tados no alcanzaron los niveles esperados: lentitud de la
construccion por la irregularidad productiva de la mano de
obra; bajo rendimiento constructivo, determinande un nivel
de viviendas inferior a las realizadas por medio de los planes
normales del Estado; creacion de nicleos cerrados de pobla-
cion marginal dentro de la ciudad, en vez de lograr la asi-
milacién e integracion con la poblaciéon urbana estable. Que-
doé asi demostrado como este sistema, aln vigente en
los paises de América Latina, carece de efectividad dentro
de una economia planificada que absorbe la totalidad de la
mano de obra productiva en campos cada vez mas especia-
lizados técnicamente.

ADOPCION DE SOLUCIONES TIPICAS

Sin embargo, ambas experiencias, - rural y urbana - resultaron
significativas desde el punto de vista arquitectonico y huma-
no: comienza un desarrollo de los métodos constructivos ba-
sados en la racionalizacion de las operaciones, o sea, una
incipiente prefabricacion; el pueblo, al participar activamente
en la construccion toma conciencia del valor del esfuerzo co-
lectivo en la edificacion de la comunidad, destruyendo la
imagen estatica y pasiva de la espera de los servicios ofor-
gados por el Estado. A su vez, los arquitectos asimilan, en el
orden de la vivienda individual, las estructuras distributivas
y compositivas que rigen en la vivienda minima, adecuando
los proyectos tradicionales a los nueves ‘‘standards’ impues-
tos por la relaciéon necesidades masivas-recursos econémicos
disponibles. Estos obligaron a la adopcidon de soluciones fi-
picas, tanto constructivas como distributivas: de la vivienda
aislada alin persistente, se pasé a la vivienda en tira de una
o dos plantas, asimilada poco a poco por la poblacién, in-
tegrada socialmente en una vida funcional colectiva, aban-
donando las pautas tradicionales de vida auténoma dentro
de la comunidad. Es un ejemplo importante el nuevo centro
agricola de Ciudad Sandino, - 15.000 habitantes - en la
provincia de Pinar del Rio, donde la vida social asume un
valor integrativo, tanto en la ferrea compacidad de la vi-
vienda como en la estructura de servicios colectivos, promo-
tores de la diversificacion de la vida comunitaria.

Los aportes constructivos alcanzados en estas iniciativas se
manifiestan en dos direcciones principales: 1) la solucién de
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6.—Maquette del conjunto de Civdad Sondine, Provincia de Pinar del Rio,
nuevo centro agricola para 15.000 habitantes.

7.—Detalle de uno de los edificios de cuatro plantas en Civdad Sandino, y
en los cuales se empled el Sistema NOVOA, de facil montaje manual, co-
racterizado por el uso de pilares prefabricados de H. A, de 2,25x 0,11 y
X 0,11 colocades cada 1,04 m. y entrepanos en placas de hormigén inser-
tadas a guillotina entre los pilares.

8.—Vista de los espacios urbanos en la Unidad Vecinal Habana del Este,
equipados en su totalidad con jardines y los edificios de uso comin.
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la cubierta, resuelta por medio de piezas livianas de hormigoén,
producidas a partir de moldes acumulables, - losa semico-
rrugada, folded plates - y otras como las viguetas preesfor-
zadas, de facil izaje, sin equipos mecdanicos complejos, que-
dando asi reducidas las operaciones de encofrado y eliminada
la madera - escasa en Cuba - en la construccion; 2) el desa-
rrollo de sistemas de prefabricacion basados en piezas de
hormigén de facil manipuleo. Si bien en algunos ensayos se
utilizaron piezas de tamano considerable, que requerian la
presencia de grua para su colocacion, - los paneles de pare-
des y techos rebatidos por moldeo horizontal - configurando
soluciones poco aptas para la vivienda individual, en la ma-
yoria de los casos las experiencias quedaron circunscritas al
uso de piezas ligeras, portantes y de cerramiento. (?) Los
sistemas empleados permitian entrar de lleno en la prefabri-
cacion careciendo de complejas plantas industriales: las piezas
de hormigon se producen en pequenas plantas moéviles, casi
adosadas a los barrios a construir. Entre las diversas alterna-
tivas, el sistema denominado Novoa, resulté ser el mas efi-
ciente, tanto en la rapidez de produccién, como en la facilidad
del montaje manual, sin alcanzar el nivel de sistema integral:
sus posibilidades quedan limitadas a los muros exteriores e
interiores, Consiste en columnas de 2,25 x 0,11 x 0,11 m. colo-
cadas cada 1,04 m. y entrepanos de cerramiento insertados
a guillotina entre las columnas, de 0,46 x 0,94 m. Las columnas
son producidas por moldeo horizontal y los paneles en una
bateria de 8 moldes verticales metdlicos. La simplicidad de
los elementos utilizados ha permitido cierta flexibilidad a los
proyectistas, en las soluciones distributivas de las viviendas.
O sea, el sistema no ha obligado a esquemas formales rigidos,
ni tampoco a una estricta supeditacién estructural dentro de
los limites comprendidos entre edificios de 1 y 2 plantas, sin
recurrir @ equipos especiales de montaje. El ensayo de em-
plear el Novoa en un edificio de 4 plantas - en ciudad San-
dino - resulté negativo por la necesidad de equipos de mon-
taje y la insercion de elementos estructurales, - tabiques
interiores portantes de hormigén - ajencs al sistema. Lla
pequenez de sus elementos constitutivos, aunque producidos
industrialmente, no permite proyectar el montaje fuera de
los limites del trabajo artesanal.

La insercion de los nuevos conjuntos de viviendas en los cen-
tros urbanos no polia limitarse a los tipos arquitecténicos
citados, mas apropiados a la escala rural que a la dimensién
ya fijada por la trama urbana. La vivienda colectiva econémica
desarrollada a nivel de grandes unidades residenciales re-
presentaba un campo de accién nueve para los arquitectos
cubanos, acostumbrados a desenvolverse dentro de los es-
trechos limites impuestos por la sociedad burguesa: las resi-
dencias unifamiliares o los departamentos colectivos conce-
bidos como unidades aisladas; respuesta directa a considera-
ciones de tipo econdmico o los reglamentos de la edificacién.
El Instituto Nacional de Ahorro y Vivienda (INAV) puso a
disposicion de los arquitectos, durante sus tres afios de exis-
tencia, los recursos que permitieron levantar mas de 8.500
viviendas (10). Dentro de la diversidad de soluciones alcanza-
das, caben sefalar los dos aportes principales de la expe-
riencia urbana:

1) la edificacion del primer ejemplo en Cuba de una unidad
vecinal, siguiendo las pautas urbanisticas y arquitecténicas
fijadas por los mejores ejemplos del Movimiento Moderno;
2) la serie de estudios y ejemplos realizados de monobloques
tipicos de 4 plantas, distribvidos en los conjuntos urbanos
de Cuba.

?) Investigaciones Técnicas, MICONS. Viviendas rurales; Experiencias sobre

prefabricacién en Cuba. La Hobano, 1964,
10) Presencia del INAV en la Revolucién Cubana, la Habana, 1962.
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UNIDAD VECINAL HABANA DEL ESTE. LA AMBICION QUE
EXCEDE LOS RECURSOS DEL PAIS

La unidad vecinal La Haobana del Este representa la contra-
partida urbana de las idealizaciones enunciadas en el ambito
rural. ldealizacion proveniente de una realidad motivante
dada: demostrar como una arquitectura para el pueblo po-
dia asimilar los postulados de la arquitectura moderna -
materializados bésicamente por la burguesia - creando una
nueva dimension urbana originada en el estudio racional de
las actividades humanas, rechazando la supeditaciéon al co-
mercio, la especulacién, y la mentalidad pequeno burguesa
de individualidad arquitecténica. Por primera vez treinta ar-
quitectos formaron un equipo de trabajo dirigide hacia un
objetivo comun: si el resultado no correspondio en la unidad
formal a la unidad conceptual, no fue por un virtuasismo auto-
suficiente de los miembros del equipo, sino por el deseo de
experimentar nuevas soluciones y esquemas de edificios: el
impulso que lleva a quemar las etapas en una sola accién.
En esta unidad vecinal - costo 19 millones de pesos, 1.306
viviendas, 8.000 habitantes - se ensayaron tipos arquitecté-
nicos - edificios de 4 y 10 plantas - diversos esquemas pla-
nimétricos de viviendas, estructuras de servicios, forma del
centro comunal, asi como también en el sector urbanistico,
- relacion edificios-areas verdes, sistemas circulatorios, vehi-
culares y peatonales - partiendo de dimensiones y esquemas
tomados de las experiencias europeas y americanas y vincu-
lados dialécticamente con la ciudad capital - La Habana -
hecho comprensible en aquel entonces por el significado im-
plicito en la ciudad mayor de Cuba, contradictorio respecto
a las condiciones del desarrollo social y econdmico del resto
del pais. Por cierto, la solucién no respondia a las exigencias
y recursos de un pais sumido hasta aquel momento en el “sub-
desarrollo” y tendiente a encaminarse por la via del desa-
rrollo: esto quedd demostrado en el costo elevado de los
edificios en altura; la necesidad de equipos especiales im-
portados; la excesiva generosidad de las normas urbanisticas
aplicadas, en las dreas de servicios, las vias circulatorias,
y las areas de los apartamentos. La contrucciéon no sale del
marco de los sistemas tradicionales vigentes hasta ese mo-
mento: la disponibilidad de mano de obra en el sector de la
construccion por el sibito receso de las obras en La Habana -
las inversiones privadas son frenadas por las leyes revolu-
cionarias - y la variedad de los proyectos imponen la per-
sistencia de los métodos artesanales. En resumen, el aporte
de La Habana del Este es altamente positivo: permite una
verificacion real de los principios urbanisticos estudiados hasta
entonces tedricamente, conservando el valor de base inelu-
dible para las experiencias futuras.

LOS SISTEMAS SEMIPREFABRICADOS

Mayor coherencia urbanistica, a escala de las ciudades del
interior del pais, presentan los conjuntos de viviendas colec-
tivas, resueltas con bloques tipicos de 4 plantas. Dentro de
un limite dimensional standard, de ciertos elementos funcio-
nales caracterizados formalmente, - patio de servicio exterior,
caja de escalera, balcén y loggia - se realiza una variacién
de tipos, cuya fisonomia caracteriza las nuevas areas de
desarrollo de los centros urbanos. Los esquemas provenientes
de las realizaciones del INAV fueron reelaborados por el
Departamento de Investigaciones Técnicas y el Viceministerio
de Vivienda, una vez que todos los organismos creados al
comienzo de la Revolucion se integraron al Ministerio de la
Construccion. Ademdés de las mejoras distributivas y de la
mayor compacidad de las células habitacionales, - unién co-
cina-comedor o sala-comedor - de la centralizacién de los
servicios y de los conductos, - unién bano % - lavadero-coci-
na - se efectuaron modificaciones en los elementos constructi-



vos, con el fin de racionalizar y normalizar al maximo los pro-
ductos artesanales y substituirlos por elementos prefabricados.
Este sistema ‘‘semiprefabricado" sigue basado en el predo-
minio de la obra himeda - paredes de bloques de hormigén
repelladas - pero contiene marcos tipicos de puertas y ven-
tanas de hormigén, pieza de apoyo, vigas de sostén de los
pisos y las placas de pisos y techos totalmente prefabricados,
que permiten una reduccion nofable en los tiempos de eje-
cucién. (11)

A partir de 1962 comienza una nueva etapa en la frayectoria
de la vivienda en Cuba, que en ciertos aspectos se mantiene
11) Investigaciones Técnicas, MICONS. Viviendas Urbanas I, la Habana,
1964.

9.— 10.— y 11.—Conjunto de vivien-
das en MANICARAGUA, Provincia
de Las Villas, proyecto del arquitec-
to Fernando Salinas, que marca el
comienzo de la prefabricacién inte-
gral en Cuba. Los bloques se han
concebido con una ligera curvatura
de la cual emergen los cuerpos des-
tinados a bafos y cocinas. El color
se ha aplicado en una escala cro-
mética degradante desde obajo ha-
cia arriba.

12.— 13.— y 14.—Dos alternativas del
tipo de planta utilizada en Manica-
ragua. Todos las hobitaciones que-
dan integradas en un bloque Unico
con ventilacién transversal para to-
dos los recintos, condicién muy fo-
vorable para el clima cubane. Las
zonos hiomedas (banes y cocina) se
separan en una forma que puede
variar libremente.
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hasta la actualidad: es la etapa de la decantacion de las
experiencias, seguida por la preparacion de los planes pers-
pectivos, con el objetivo de alcanzar la cifra de 100.000
viviendas anuales en 1970 y absorber en 30 afos el déficit
de la vivienda.

Durante el periodo 1962-64 la construccion de viviendas se
encamina principalmente hacia la aplicacién perfeccionada
de los dos sistemas que habian demostrado un mayor rendi-
miento econémico: el ‘semiprefabricado’, para la vivienda
urbana y el sistema Novoa para la vivienda rural. Sin embar-
go, la capacidad productiva estd muy lejana de las necesi-
dades reales. Entre los anos 1959-63 se construye un total
de 85.447 viviendas, con un promedio de 17.000 por afio,

A3
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pero con un indice mayor al comienzo de la Revolucion vy
decreciente en las siguientes (12), alcanzando en el bienio
1964-65 la cifra de 14.062 viviendas (13). Considerando
que la cifra de 30.000 unidades por ano resolveria sélo el
crecimiento demografico de la poblacién, para lograr el ni-
vel compensatorio del déficit acumulado deberia cumplirse
el siguiente proceso de incremento: 1967, 12.000 viviendas;
1968, 40.000 viviendas; 1969, 70.000 viviendas; 1970,
100.000 viviendas.

Cabe preguntarse: ¢como lograr el cumplimiento de las su-
cesivas etapas ascendentes, si el proceso no ha mantenido
en la realidad los objetivos propuestos? La disminucion acae-
cida demuestra claramente como los métodos utilizados no
son aptos para alcanzar los niveles correspondientes, cuando
aumenta la presion de la demanda de mano de obra en el
sector agricola e industrial absorbiendo la existente en otros
sectores productivos. La plena ocupacion y las miltiples tareas
impuestas por la diversificacion de las actividades obligan
a una tecnificacién maxima con el fin de eliminar la baja
productividad humana en la acciéon manual directa. El sector
de la construccion no puede mantenerse ajeno al proceso de
mecanizacion que abarca las actividades fundamentales de
la economia nacional. Por lo tanto resulta fundamental
la superacion del indice minimo de 1,39 viviendas por
ano producida por obrero con los métodos tradicionales,
y alcanzar el indice de 3 viviendas, con una tecnologia per-
feccionada, de alto rendimiento. ¢Significa entonces esto el
abandono de los sistemas tradicionales? No por cierto; el
proceso de industrializacion debe adecuarse al marco defi-
nido por los recursos nacionales, transformando paulatina-
mente los métodos vigentes, conservande su productividad
mdxima, en las condiciones especificas en las cuales no sea
factible utilizar otros sistemas. Las contradiciones subsistentes
en un pais en vias de desarrollo, de base esencialmente
agricola, la carencia de un nivel industrial que permita la
utilizacion de los medios tipicos que lo representan, - plésticos,
metales livianos, equipos de precision, - imponen la apelacion
de todos los recursos materiales disponibles in situ. O seaq,
que si bien las técnicas de prefabricacion se identifican con
la utilizacién del hormigén armado y de complejos equipos
de montaje, no deben rechazarse los elementos naturales pro-
cesados industrialmente - barro, arcilla, yeso, bagaze - que
reducen los costos, en relacion con los materiales importados
pagaderos en divisas; ni la aplicacion de métodos construc-
tivos, quizds menos espectaculares, pero mds eficientes desde
el punto de vista econdmico.

RACIONALIZACION

Para ordenar las Gltimas experiencias de la vivienda en Cuba,
podemos dividirlas en tres etapas principales: racionalizacion,
investigaciones y realizaciones concretas.

Durante los primeros anos de la Revolucién, la vordgine cons-
tructiva en la cual se hallaban sumergidos los diversos orga-
nismos impedia la confrontacién necesaria para aunar criterios
y unificar las diversas alternativas similares. La concentracion
de los proyectos, la construccion y la producciéon de materiales
en el Ministerio de la Construccion, representa el punto de
partida de un criterio unitario respecto a cada una de las
partes constitutivas del proceso de materializacién de la vi-
vienda. En proyecto se tiende a la definicién de los tipos

12) Alberto Arrinda, op. cit. pag. 11.

13) Ponencia al Il Congreso de los Constructores. Tesis N2 8: La vivienda.
La Habana, 1966.
14) Fidel Castro. Discurso de clausura del XII Congreso de la CTC. la

Habana, Agosto de 1966. Conclusiones sobre el poder local. Septiembre
1965. Cuba Socialista N2 51, Noviembre de 1945.
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de edificios y los esquemas distributivos, a partir de la efecti-
vidad funcional, climatica, econémica y pléastica; a la creacién
de un sistema de dimensiones y medidas contenidas en el
sistema modular uniforme, preparado por el Departamento
de Normas y Tipificacion. La normalizacion alcanza también
los indices de productividad en la construccién y los produc-
tos basicos empleados en la obra. Elimina la competencia en-
tre las empresas privadas - caracteristicas del capitalismo -
las peculiaridades que diferencian objetos de igual uso, pro-
ducidos por diferentes empresas, no tienen ya sentido en el
socialismo, donde el Estado centraliza y controla todo el
sistema de produccién. Asi cada elemento fabricado puede
distribuirse homogéneamente en todo el pais, lograndose una
reduccion de los costos en su absorcion masiva y la posibi-
lidad de un diseno cualificado, permitido por la profundiza-
cion del andlisis en el prototipo. La coordinacién no se limita
solo a los materiales primarios, - ladrillos, puertas, ventanas, -
sino también al equipamiento, - series de muebles modulares -
las instalaciones hidréulicas y sanitarias, - estudios de pared
himeda y unidad bano-cocina, - las instalaciones eléctricas,
etc., realizadas en colaboracion con otros organismos, - por
ejemplo, el Ministerio de Industrias, - y aplicables a todos los
tipos de viviendas. Dentro del proceso de racionalizacién
queda también involucrado el abastecimiento de los mate-
riales primarios que permitiran la concrecion de los planes
perspectivos. En este sentido, el mayor esfuerzo se ha dirigi-
do a la produccion de cemento, instalGndose una primera
planta en la ciudad de Nuevitas, para alcanzar, con las tres
restantes previstas, una produccion en 1970 de 2.500.000
toneladas, destinandose una cuarta parte al sector de la vi-
vienda (14). También estd previsto el incremento de bloques
y piezas ceramicas con el fin de reducir el consumo de cemen-
to, preparado piezas moduladas utilizables en el sistema No-
voa, que poseen la ventaja de aligerar la construccién y au-
mentar el coeficiente de aislacién térmica.

PLANIFICACION

Las investigaciones realizadas sobre el tema de la vivienda
abarcan los diversos aspectos comprendidos entre la estruc-
turacion urbanistica y los metodos constructives. La definicion
del planeamiento urbano y rural a nivel nacional permite fijar
con mayor claridad la distribucion de los recursos de acuerdo
con las dimensiones de los conjuntos previstos. Las diferentes
escalas - capital de provincia de 100.000 habitantes; centro
regional, 25.000 habitantes; centro municipal, 10-15.000 habi-
tantes; centro de granjas, 2-5.000 habitantes; unidad de explo-
tacion agricola, 1.000 habitantes - demuestran cdmo no es fac-
tible la existencia de un sistema Unico para resolver el proble-
ma de la vivienda. Las unidades menores, por el monto de la
obra, la lejania de los centros de produccion y las dificultades
de comunicacién, aun pueden resolverse con los medios tradi-
cionales. En los centros intermedios cabe emplear los sistemas
comprendidos entre el Novoa y los de prefabricacion integral
de plantas méviles. En una capital de provincia la amplitud
de la demanda justifica la ubicacién de una planta fija de
viviendas prefabricadas.

Pero, ¢esta variacion de escala implica la separacion de los
diversos sistemas en compartimientos estancos? No por cierto;
la solucion légica conceptualmente radica en la integracion

y complementariedad de todos los métodos constructives. La |

prefabricacién ha sido considerada en muchas ocasiones co-
mo un limite o freno a las posibilidades expresivas del pro-
yectista. Esta idea carece de fundamento si los métodos vi-

gentes corresponden con claridad a las condiciones propias |

del desarrollo social y economico del medio. En un pais en
via de desarrollo, las profundas contradiciones existentes en
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el seno de la comunidad - culturales, sociales, economicas -
impiden la concrecién de formas o métodos cristalizados en
un Unico nivel lineal. Si aceptamos las premisas que rigen la
arquitectura del “Tercer Mundo'': economia, cambio y creci-
miento, transformacién, flexibilidad, variedad en la unidad
{15); adecudandose a ellas los sistemas constructivos deben
responder a las exigencias impuestas por el desarrollo dia-
léctico de la sociedad, reflejada en las formas arquitecténicas.
En este sentido la funcién del arquitecto no consiste en la
adopcién de un modelo rigido de vivienda basado en los
principios constructivos, sino en fijar las directrices a partir
de los componentes esenciales. Una vez caracterizadas las
funciones basicas, el arquitecto asume los datos constructivos
necesarios para materializar su programa y las posibilidades
de variacion de los elementos secundarios. Pero esta disponi-
bilidad no es un atributo Gnico del proyectista: con la trans-
formacion de sus condiciones de vida, el usufructuario debe

revolucionaria del Tercer Mundo.

1966. Pag. 10.

15) Fernando Salinas La arquitectura
Boletin de la Escuela de Arquitectura 5/6

15.—Detalles constructivos y ensam-
bles de los edificios de San Pedrito.
(Distrito José Marti), en donde s=
ha empleado el sistema de prefabri-
cacion en Hormigon Armado de la
Planta soviética.

16.—Detalle de un panel de fachada
calado, con los dientes de la junto

17.—Estudios preliminares de les pa-
neles de fachada en San Pedrito.
Arquitectos Hugo D'Accsta y Fernon-
do Salinas. Si bien la tecnolegia esta-
ba definida en sus caracteristicas prin-
cipales, los técnicos cubanos introdu-
jeron varias modificaciones a fin de
odecuar las plantas y el tratamiento
exterior a las condiciones climaticas
especificas de Cuba, evitando, — de
paso — la monétona expresion for-
mal que suele caracterizar al empleo
del prefabricado en Eurcpao

i
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participar también en esta dinamica del cambio, reempla-
zando un elemento por otro, tanto a nivel de forma exterior
como en el equipamiento interior. Ello obligaria a una inte-
gracién dialéctica entre elementos no perecederos, - los princi-
pales miembros estructurales - y variables, entre pesadas es-
tructuras de hormigén y ligeros paneles de cerramiento, uni-
ficados por un sistema universal de medidas. Por lo tanto,
el arquitecto asume el control del diseno en forma mas precisa
a escala urbanistica, dimension en la cual asumen trascen-
dencia los factores plasticos y espaciales, considerando la
proyeccién de los planes de vivienda.

LAS DIFERENTES LINEAS DE ACCION

Las investigaciones realizadas en el sector de la vivienda,
tendientes a lograr soluciones efectivas y acordes a las ne-
cesidades de Cuba, son en lineas generales, las siguientes:
1) Introducir mejoras en el sistema Novoa (denominado ahora
Sandino) convirtiéndolo en una sumatoria de marcos ligeros
de hormigén pretensado de 1 m. x 2,40 m. rellenos interna-
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18.—Plano general de la primera Unidad Vecinal en el Conjunto Residencial
San Pedrito, ubicado en el Distrito José Marti, Santicgo de Cuba. Proyecto
de la urbanizacion a cargo de los arquitectos: Julio Dean, Teresa Boeza, Ma-
galy Lépez, Orlanda Cérdenas, Eduardo Rodriguez y Edmundo Azze.
50.000 personas se alojaran en las siete unidades vecinales que componen la
urbanizacion citada.

19.—Esquema de planta tipica en San Pedrito.
20.—Montaje de los paneles de piso.

21.—Aspecta de la fachada posterior en los bloques de vivienda. Los pane-
les calados permiten una ventilacién éptima. Tras ellos, se desarrollon los
cajas de escaleros o loggias de servicio.

22.—Detalle de la misma fachada.

23.—Vista de conjunto dyrante la faena de construccion en San Pedrito.
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.y 2 plantas (sistema Novoal,
jorado y gran panel),

JPREFABRICACION EN CUBA

mente con piezas cerGmicas o los tipos de cerramientos ne-
zesarios, para obtener el maximo de eficiencia en la produc-
cion de montaje de los pequenos conjuntos a escala artesa-
nal (16).

2) Adecuar a las condiciones locales la forma arquitecténica

"y la tecnologia del sistema “‘gran panel' utilizado en Europa,

simplificando la produccién de las piezas con pequenas plan-
‘tas moviles, por moldeo horizontal o vertical. De las inves-
tigaciones realizadas fue creado el “‘gran panel Bahia' y
el “gran panel IV", ya aplicado en gran escala en los con-
juntos de Moa, levisa y Nuevitas, previéndose para fines de
1967 la creacion de 23 plantas de prefabricacién con una
capacidad de 500 viviendas anuales cada una.

(3) Estudiar las posibilidades de los materiales livianos - plas-
ticos, alumnio, asbesto cemento - para reducir el consumo de
materias primas, el costo de montaje, obtener mejores condicio-
nes de habitabilidad y una mayor variacion de tipos o elemen-
tos bdsicos. En estos sistemas, la perfeccion de las piezas pro-
ducidas industrialmente permitiria un facil montaje por personal
no especializado, lograndose nuevamente la integracion del
pueblo en las tareas constructivas (17).

4) Reducir al minimo los servicios y simplificar los equipos
mecdnicos y las instalaciones de la vivienda, que requieren
una mano de obra costosa y retardan el tiempo de termina-
cion de la obra. las investigaciones se han concentrado en
el tabique sanitario universal y en las instalaciones eléctricas,
existiendo algunos esbozos de modulacién del equipamiento
interior. También estd en estudio el asoleamiento y la venti-
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lacion con el fin de crear el microclima éptimo sin necesidad
de recurrir a artefactos mecanicos.

5) Analizar la tipologia de la vivienda fijando los casos ti-
picos adecuados para las diversas alternativas urbanisticas,
evitando asi la repeticion infinita de un modelo en los gran-
des conjuntos que definen los perfiles de las ciudades cubanas.
Como ya indicaramos han sido desarrollados los tipos de 1
de 4 plantas (tradicional me-
encontrandose en estudio los edificios
en altura de 12 a 18 plantas.

TRES MODALIDADES DE PREFABRICACION PESADA

Entre los diversos caminos seguidos por la prefabricacion en
Cuba, deseamos senalar tres alternativas, resumidas en los
siguientes ejemplos: 1) las unidades de vivienda experimen-
tal de Manicaragua, 2) el gran panel IV, y 3) la planta de

rprefabricacion soviética de Santiago de Cuba.

16) Fruto Vivas - Informe presentado a la Direccion de Investigaciones Téc-
nicas del Ministerio de la Construccion. La Habana, 1967.

17) En 1966 visité Cuba un industrial italiano productor de piezas de as-
besto cemento por extruccién. En dicha oportunidad, los arquitectos Hugo
D'Acosta, Fernando Salinas y Victorio Garatti realizaron proyectos de vi-
viendos integralmente de asbesto cemento. En la actualidad se ha seguido
investigando la solucién de Hugo D’Acosta, concebida a partir de células
funcionales integrales, comprendiendo el equipamiento, encontrandose en
tonstruccién un prototipo de tamano natural.

MANICARAGUA

El conjunto de vivienda de Manicaragua, formado por bloques
de 4 plantas, marca en Cuba el comienzo de la prefabrica-
cion integral, por medio de una planta sita a pie de obra.
La importancia de este ensayo radica en los objetivos plan-
teados que trascienden los aspectos puramente técnicos. La
experiencia constructiva, basada en la utilizacién de un nUmero
limitado de paneles aligerados - una pieza tipica, variable
en tamano, con la cual resolver el piso y los muros; con un
peso maximo de 1.600 Kg.; el panel de paramento, compren-
diendo dos médulos de ventana de 1,79 x 2,50 m. y el panel
de techo de 4,46 x 1,87 m. - estd acompanada por las si-
guientes premisas funcionales y formales: definir claramente
la estructura de los servicios, separandolos de los principales
- sala, comedor, dormitorios - que forman una tira continua
limitada en sus lados externos por los muros portantes de las
fachadas, tratadas como cintas continuas de ventanas. Esta
solucion permite climatizar los ambientes por medio de la
ventilacién cruzada y una apertura visual en dos direcciones
principales; ademas, los tabiques divisorios interiores no asu-
men el valor pared ciega: convertidos en tabiques semitrans-
parentes, quedan integrados en ellos los elementos del equi-
pamiento. Esta particularidad es factible debido al escaso
espesor del edificio (4,46 m.) que no requiere arriostramien-
tos internos por desempenar dicha funcién los volimenes
cerrados de los servicios. Desde el punto de vista formal, se
traté de representar la técnica del prefabricado por medio de
los paneles de doble espesor, produciéndose el pasaje de
uno a otro con una ligera curvatura, colocando en el espacio
interior la ventana tipica. Con el fin de romper la excesiva li-
nearidad del desarrollo longitudinal de los bloques, los disena-
dores aprovecharon los cortes ritmicos de las cajas de escaleras
para producir un cambio direccional de la superficie de la fa-
chada. La ligera curvatura, mantenida en la continuidad urba-
nistica de las unidades, crea una diversificacion luminica que
acompana a escala del conjunto la vibracion individual de cada
panel, fijando la dimensién constante del modulo. La persisten-
cia pluridireccional de los espesores homogéneos ha sido alte-
rada por el tratamiento cromatico: la degradaciéon de valores,
del suelo hacia el cielo, recupera la pesantez tradicional de la
arquitectura simplemente apoyada, en una indicacion colo-
ristica simbolica. El cardacter experimental de este conjunto
justifica algunas carencias constructivas y formales: las difi-
cultades confrontadas en el montaje con los equipos emplea-
dos, la imperfeccion del sellado de las juntas, la excesiva
superficie perimetral de la fachada en relacién al ancho
del edificio, la longitud del bloque incidente en la dispersion
de los servicios, asi como la falta de expresion de la circu-
lacién vertical, son defectos que fueron atesorados en los
ensayos posteriores.

LA PLANTA SOVIETICA DE PREFABRICADO

CONJUNTO RESIDENCIAL SAN PEDRITO.

Siguiendo un camino similar en la entidad técnica-forma se
ubica la experiencia de prefabricacion mas importante realiza-
da en Cuba hasta este momento: la planta de prefabricado ins-
talada en Santiago de Cuba. En respuesta a los danos causa-
dos en la provincia de Oriente por el ciclén Flora en 1963, la
URSS doné una planta de prefabricacién de viviendas, con el fin
de permitir la rapida eliminacién del déficit habitacional agra-
vado por el cataclismo, en aquella region del pais. Si bien
la tecnologia estaba definida en sus caracteristicas principa-
les, se traté de adecuar la planta y el tratamiento exterior
a las condiciones climaticas especificas de Cuba. Los técnicos
cubanos elaboraron una serie de alternativas que condujeron
al proyecto final, entrando en contacto directo con los pro-
blemas de la prefabricacién altamente tecnificada, que luego
aplicarian en el desarrollo de las soluciones locales.
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24.—Plano tipico del monoblock. Sistema “Gran Ponel IV’ o Cubano, utili-
zado en el conjunto de viviendas de Levisa. Municipio de Mayari, Provincia
de Qriente. Proyecto: Ing. Orestes de Castillo y Julio Chiarella.

25.— y 26.—Fundido de los paneles y vista general de la planta de pre-
fabricacion “in situ’” en el sistema "Gran Panel IV”. Debe reconocerse la
efectividad econémica lograda con este sistema, cuya sencillez de ejecucion
y la reducida inversion necesaria para instalar la planta — amortizable en
breve tiempo — han permitide la mas alta productividad de vivienda lograda
en Cuba hosta el momento,
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La planta - una verdadera industria de la construccion - pro-
cduce 1.700 viviendas por ano, con un rendimiento de 2,8
viviendas por obrero en un ano, distribuidas en tres tipos de
edificios de 4 plantas: 16, 32 y 48 apartamentos, diversifi-
cados de 1 a 4 dormitorios. Cada apartamento esta compuesto
por 32 paneles, cuya dimension en fachada es de 3,20 m.
(médulo longitudinal) por 2,70 m. de altura. El espesor de los
paneles en el borde resistente es de 25 cm. disminuyendo en
su inferior @ 14 cri., con un peso maximo de 4 toneladas.
Los paneles interiores, de piso y techo se producen por mol-
deo vertical, mientras los exteriores por moldeo horizontal:
la terminacién superficial es practicamente perfecta, no re-
averiendo luego del montaje ninguna terminacién manual.
Aunque la produccion de esta planta es superior a la obte-
n.da en las plantas ligeras del sistema "‘gran panel cubano’,
en su conjunio esia vivienda resulta mas costosa por diversas
razones: la tecnificacién de la planta exige una inversion
inicial cuantiosa y amortizable luego a largo plazo; instala-
ciones y amortizaciéon no permiten por lo tanto su traslado
del lugar originario; ademas, las dreas de los departamentos
superan los indices fijados por las normas cubanas actuales;
mayores dimensiones y mayores espesores de los paneles
respecto a los empleados en los sistemas locales, imponen
‘wn consumo de cemento excesivo de acuerdo con el nivel de
produccion local.,

En el disefio de los paneles exteriores se perciben reminiscen-
cias del camino iniciade en Manicaragua, salvando las 16-
gicas diferencias, determinadas por la escala mayor de las
piezas basicas. Los disefiadores trataron de cambiar la fiso-
nomia tradicional del prefabricado - los paneles macizos con
la perforacion pequena de la ventana - caracteristica de los
paises frios, convirtiendo los muros exteriores en un recticu-
lado transparente, sin perder el valor de unidad portante
que posee el panel. Quedd configurada una superficie-trama,
simple elemento de transicién visual - y a la vez brise-soleil -
entre el espacio exterior e interior. Sin embargo, resalta a la
vista la limitacién provecada por el tratamiento concebido como
un plano, casi desvinculado del volumen total y contrastante
con el caracter volumétrico y macizo de la fachada opuesta,
elaborada a partir de superficie planas y “loggias’ salientes
hacia el exterior: el edificio queda asi escindido en dos caras
diferentes. Los arquitectos proyectistas supieron aprovechar
los recursos técnicos, otorgando al edificio las peculiaridades
propias cel objeto realizado a maquina: la curvatura de los
paneles, la curvatura del arco de acceso principal, en la per-
feccion absoluta de su terminacién, nos recuerda persistente-
mente la exactitud de la maquina; repetible al infinito.

Si la unidad vecinal La Habana del Este representaba una
etapa del urbanismo cubano, el conjunto residencial de San
Pedrito, en la zona industrial de Santiago de Cuba, define
las lineas a seguir en los futuros conglomerados urbanos,
transformados por la presencia de las nuevas técnicas y la
multiplicacién masiva de las unidades de vivienda: 50.000
habitantes se alojaréan en las 7 unidades vecinales que com-
ponen la urbanizacién citada.

EL “GRAN PANEL" CUBANO

La culminacién de los ensayos e investigaciones sobre la pre-
fabricacion se alcanza en el desarrollo de un sistema elabo-
rado por los técnicos cubanos y encuadrado dentro de la
familia del ‘“‘gran panel”. Si bien el camino indicado por
los bloques la Manicaragua y San Pedrito no ha sido con-
servado en los aspectos formales, - relegados a un segundo
plano frente a los constructivos y tecnolégicos - debe reco-
nocerse la efectividad economica lograda con este sistema,
cuya sencillez de ejecucion y la reducida inversion necesaria
para instalar la planta. - amortizable en breve tiempo - per-
mite la mas alta productividad de vivienda lograda en Cuba
hasta el momento. Las piezas de muros y techos de hormigén

armado se producen en una planta de produccion que abarca
1 Ha. de superficie, donde se concentran las diversas etapas
de la confeccion de los paneles: preparacién de la malla de
acero, carpinteria, electricidad, fundicién de hormigén y al-
macenaje. Las piezas son producidas por moldeo horizontal
acumulable; los paneles mayores miden 4,37 x 2,45 m. x
10 c¢cm. de espesor, con un peso de 2,17 toneladas, mientras
los entrepisos alcanzan las 3,58 toneladas. Las piezas, fun-
didas en grupos de 7, pueden almacenarse a las 72 horas
de fundidas. Una gria polaca ZB-45 A cuya capacidad varia
entre las 2,25 y las 6 toneladas realiza el traslado de los
paneles. Actualmente 50 obreros producen una vivienda dia-
ria, o sea 250 por ano. En la nueva planta se alcanzaron
las 500 viviendas anuales, sin aumentar proporcionalmente
el nimero de obreros: racionalizando el uso de los equipos,
puede pasarse de 8 obreros para montar 250 viviendas a 14
obreros para 500 unidades. Cada apartamento, cuya super-
ficie promedio es de 67 m~, - 62 m® con dos dormitorios y 72
m* con 3 dormitorios - es montado en 8 horas. El ahorro de
cemento respecto a la construccion tradicional es del orden
del 25 al 30 por ciento.

El camino de la prefabricacion que hemos seguido representa
la sintesis entre los recursos disponibles en un pais en vias
de desarrolle y la asimilacion de las técnicas avanzadas. El
clima resulta un factor determinante en la difusién de estas
plantas simples de prefabricacion, haciendo innecesarias las
“fabricas de viviendas'’: todas las operaciones pueden efec-
tuarse a cielo abierto durante el ano entero; los paneles fra-
guan al poco tiempo, con el calor ambiente. Sin embargo, la
eficiencia técnica del sistema aln no ha sido acompaiada
por un diseno que supere la simple respuesta a las exigencias
productivas: el aspecto exterior carece de unidad en cuanto
a la relacién superficies-aventanamiento; el espacio de los lo-
cales es totalmente cibico, limitando las posibilidades de
integracion del equipamiento de la vivienda.

En todas las ciudades de Cuba comienzan a elevarse los con-
juntos de viviendas basados en la técnica del ‘‘gran panel'':
levisa, Moa, Nicaro, Cienfuegos, MNuevitas, Matanzas, etc.;
la tecnologia industrial caraterizara la arquitectura configu-
radora de la fisonomia urbana. El camino seguido refuta la
tesis de la contradiccion entre un mundo en desarrollo con
recursos limitados y las técnicas de construccién industriali-
zada.

No cabe duda que América Latina deberd seguir el mismo
camino, una vez liberadas las potencialidades humanas y
los recursos necesarios para satisfacer las exigencias reales
del pueblo. En ese momento, la dimension inusitada de los
requerimientos, obligara a la multiplicacién de las energias y
las capacidades creadoras de las masas, mediante la apli-
cacion de la tecnologia mas avanzada creada por la mente
humana.
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