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;2.—[0 mztodologia y operacienali-
" dod en Diseno y Planificacién Fisica.
" Estudiar los problemas del entorno
o y sus soluciones, implica ne-
cesariamente una revision de los dos
cspectos o etopos que en ellos se
presentan:
a) el andlisis de sus c:mpanentes
principales; y
b) la sintesis conceptual, técnica y
formal de la solucian.

Nos encontramos I‘IOY en una ST'UU‘
n vrbana en que por la comple-
jidad, vastedad e interaccién de cual-
quier fenémeno, solamente delimitar
sus componentes y estudior las re-
laciones de interdependencia entre
ellos, llega a ser una labor tan o mas
fundamental que definir la solucién
misma.

El problema se agudiza en la diges-
tien y manejo de la informacion ne-
«cesaria para garantizar una eficaz
solucién. Los sistemas tradicionales
han utilizado con respecto a los pro-
blemas urbanos, especialmente en el
diseno del instrumental correspen-
diente, la experiencia acumulada por
técnicas (know-how) determinadas,
baséndeose empiricamente en el sis-
tema de error y prueba (trial and
error). Estos métodos, sin embargo,
dificilmente pueden ser oplicados en
arquitectura social o en desarrolle
urbano. No tenemos los recurses ni
el tiempo disponible. Por otra parte,
la vrgencia de actuar y las repereu-
siones sociales de ellos no permiten
solucienes erradas.

De aqui que la fundamentacién de
meétodos como la programacién, pla-
nificacién, andlisis por computado-
ras o técnicos como las de trayectoria
critica. Estos radican en la “opera-
cionalizacién”” de la inteligencia hu-
mano, es decir, aplicar la razén e
introducir la racionalidad como fac-
tor de eficiencia y ordenamiento.

Es esto valide. ;O es un nueve mito?
éla racionalidad positiva de los fi-
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lésofos naturalistas empiricos (Locke,
Smith) del sigle XIX que vuelve?
Segin esto, tode en el mundo po-
dria ser solucionado, de ser posible
de ser definido e introducido en
normas de racienaolidad operativa.
Mos parece que es mas que esto lo
que se pretende.

3.—~La inteligencia como herramienta.
La definicien del “homo faber” fao-
bricante de instrumentos fisicos (he-
rramientas), se va tranformando
con la historia del mundo y las ne-
cosidades del desarrollo también en
el hombre fabricador de instrumentos
l6gicas o abstractos. A la wtilizacién
de los maonos y la aplicacién meca-
nica de fuerzas, sucede la ut
cian y multiplicacién cada vez mayor
de la inteligencia y de la energic
a través del concepto o de circuitos
y sistemas. Hoy uno profunda corre-
lacién entre el desarrolle de la neu-
relogio, la elecironica y cibernética.
Sen procesos complejos, dindmicos,
similares.

Si bien no es posible “solucionar”
sélo al “rocionalizar”, lo que si se
pretende al rocionalizar, es dismi-
nuir el desperdicio y la contradiccién
que supone para esta etapa histérica
de nuestra sociedad. Por su compleji-
dad y lamano se ha visto en un cre-
ciente proceso de socializacion, con-
trol e interdependencia.

Nuestra civilizacién puede hacer préc-
ticamente todo. También puede con
igual facilidad destruirse o perma-
necer en tal grade de conflicte inter-
no e inoperancia que la lleve al ab-
surde.

Todos conocemos casos que pueden
fundementar esta  aseveracién. la
burecracia como sistema de inaccion
hasta hoy dia sigue siendo wn pro-
blema universal. Las eternas discu-
siones y reuniones en gue se poster-
ga la accion. Los tramites. Todos
&stos mecanismos, de control social
que de no coordinarse y agilizarse,
nos llevan a una sociedad de “hor-
miguero” muy alejoda de las aspi-
raciones y potencialidad crecientes de
la especie y de cada uno de nosotros.
De aqui que la maquina calculado-
ra, la cibernética, la psicologia so-
cial o de grupos, entre otros, pre-
tend | tos de sim-
plificaciéon y sistematizacién, sea en
el proceso de decisiones fundomen-
talmente, o en el andlisis de cual-
quiera operacidn © proceso con im-
plicaciones sociales o de otra tipo re-
lativamente complejos.

introducir

Asi han nacide técnicas y  sistemas
de analisis como sinéclicu,\ el Pert
o sistema de programacion :por tra-
yectoria critica, la Teoria de los
Juegos, Teoria de conjuntes, la pre-
gramacidén industrial, efe.

4.—En el disefio y planificacion tam-
bién se presentan estas condiciones.
Sea en docencia, en talleres, o en
nuestras oficinas profesionales.

Sea el coso de un programa de una
“casn”, hasta wn “complejo indus-
trial”, los elementos determinantes de
la sclucién no pueden ser organiza-
dos por la pura intuicion grafica del
disenador tradicional. Hasta ahera,
determinar los elementos constitutivos
del fenémeno o problema sigue sien-
do en la arquitectura un juego ca-
prichoso y arbitrario. Especie de in-
vento magico de artista, que acen-
tia elementos como “espacialidad’,
“forma”, “trascendencia” y “expre-
sion”, que no permiten a la activi-
dad de diseno ser transmitida como
actividad operacional imaginativa y
basada en el uso de la inteligencia.
Como senala Alexander ‘existe una
gran contidad de supersticion en los
disenadores, acerca del efecto mor-
tifero del analisis en sus intuiciones
—con el resultade desafortunado que
muy pocos de ellos han logrado com-
prender ancliticamente ¢! prezaso de
diseno. (Alexander, Christopher: “la
Civdad no es un Arbol”).

De agui que tedo proceso o fendme-
no, necesariamente requiere para su
comprensién, de elementos y pautas
de analisis. De alli que el procese de
analisis como método lagico se haga
tanto © mas complejo es el fené-
meno a estudiar. Determinor un ele-
mento complejo, es
decir, no sélo con una multiplicidad
de partes sino mas adn multiplici-
dad de interacciones entre ellas, re-
quiere de instrumentos de medi
refinados (microscopio electronico, por
ejemplo) y de pautas o instrumentos
intelectuales también refinados. (Mo-
delos). De alli que los procesos in-
telectuales, los medelos y las pautas
de andlisis se tornan tan fundamen-
tales en la redefinicion del campo
y método del diseno.

Come antecedente, podemos compro-
bar que todo fenémeno en cierto
grado participa de las leyes del pro-
ceso evolutive. ‘La evolucién, dice
Spencer, (Herbert Spencer, First Prin-
ciples, Cec. 145)” es una integracién
de materia y liberacién concomitan-
te de movimiente dentre de la cual,
la materia pasa de una homogenei-
dad incoherente e indefinida o una
heterogencidad definidad y coheren-
te...”. De acuerdo a esto, encontra-
mos en la evoluciéon dos procesos
continuos, uno de diferenciacién y
uno de integracién.

Por diferenciacién entendemos un
aumento de la heterogeneidad den-
tro de condicienes originariamente
homogéneas. Por integracién se en-
tiende una creciente interrelacion e
interdependencia de las partes. (Ver
Maki, “Investigations in
Collective Form”. Alexander, Chris-
topher. “MNotes on the Synthesis of
Form” y Alexander y Chermayeff,
“Community ond Privacy”.) Haciendo
una analogia biolégica, el organis-

excesivamente

n

mo mas elemental es simplemente
una aglomeracion de células indi-
ferenciodas; todo entero es sistema

digestiva o sistema motor. En la
etapa de la evolucién que sigue, se
desarrollon en una segunda fase los
sistemas de mantencion y regulacién.
En la tercera, la formacién de érga-
nos especializados para una funcién
especifica. Es necesario sin embargoe,

para que coda érgano realice su
propia tarea, el desarrollo de un com-
pleto sistema de cemunicacion y de-
pendencia entre las portes. De aqui
podemoas concluir que, con la dife-
renciacién y especializacién, va wuni-
da siempre la integracién y depen-
dencia.

%£.—El nuevo campo: El entorno.
¢Qué implica esto para el diseno,
nuestras profesiones? ;Qué implica
esto para nuestras ciudades como
expresion mayer del entorno cons-
truido?

Que hasta ohora el enfoque, el mar-
co intelectual dentro del cual se
definia y se desarrellaban nuestras
profesiones por su propio proceso
evolutive ha hecho crisis. No nos
ayuda ni para interpretar ni pora
actuar reestructurande nuestros ciu-

dades.

Para muchos de nosotros, el misme
concepto de civdad no pasa de ser
un todo homoagéneo incoherente que
se analiza econ un simplisme y va-
guedad o la concepcion del univer-
50 ontes de Copérnico, o de la geo-
grofiac antes de Colén. Para algunos
especialistas y especialmente los di-
senadores, sv concepcion de la ar-
quitectura y sobre todo el fenémeno
vrbano, alcanza por lo menos ¢l de
una “heterogeneidad definida”. han
traspuesto un proceso de seleccion
analitica en el cual los pertes ya
son distinguidas, y pora ellos la
civdad ha sido la sumao o yuxtapo-
sicion de partes perfectamente defi-
nidas. De ahi que utopistas y urba-
nistas desde Unwin o la escuela de
Le Corbusier, a pesor de todos sus
esfuerzos, solamente seleccionaron
elementos, los recombinaron, pero
su visién no por esto dejé de ser
incoherente.

Ha sido necesaric a través de las
ideas de grupes como Team 10, Me-
tabolismo, Ekistica y ofres, y aspe-
cialmente las feorias de investiga-
dores como Christopher Alexander,
el comprender y aprehender los fo-
ndémenos determinantes o estructu-
rales de la forma fisica. Mas bien,
como un completo sistema de comuni-
cacién e interdependencia de las par-
tes, coactuando dentro de conjuntos,
sistemas y sub-sistemas.

6.—De aqui que el campo y el mé-
tede en el diseno y planificacién del
entorno, que va desde un artefacto
casero a una ciudad, requieran de
una vision diferente de la tradicio-
nal en Arquitectur

Es esta vision tradicional la que esta
en crisis. Es el método el que ha
caducade. No podremes actuar sing
volveremos come dijo ya Le Cerbu-
sier en la Declaracién de lLa Sarraz
en 1928, “al punto de vista verda-
dero’”. Centinuar una accién irracio-
nal no sustentada por investigacion
y ciencia, es continuar maniatados
por nuestra propia limitacion. En la
ciudad, esta demasiado en juego pa-
ra que no sea urgente enfrentar este
problema. Y afortunadamente, no
hay que partir de cero. Existen, como
hemaos visto, en forma definida, mé-
todos y enfoques que es necesario
conocer y luege utilizar. Esta es nues-
tra tarea como disencdores planifi-
cadores © constructores del entorno.
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