






El arquitecto argentino Femando Catalano cursó estudios en la Universidad 
de Buenos Aires, realizando in\.'cstigacioncs y práctica profesional en su país. 
Ha llevado a cabo viajes. especialmente por Latinoamérica, visitando ocntros 
Universitarios y proícsionalcs, desarrollando conferencias, colaboraciones y 
publicaciones sobre diversos temas. 
En nuestro país ha colaborado recientemente con personal de la Universidad 
de Chile en el desarrollo de un programa de Poblaciones que involucra la 
participación de la Organización de Pobladores, La Universidad y la Corpora­
ción de 1.3 Vivienda, fundamentalmente, y que se encuentra actualmente en 

etapa de concreción para un caso específico. F. Catalano encuentra íntcrc• 
san tes y llenas de posibilidades a las experiencias de este tipo, si bien en este 
caso específico no se muestra totalmente sa tisfecho por la fonna en que se 
ha encarado el problema y cree que los resultados obtenidos ( y, en particu­
lar, el desarrollo físico planteado) hasta el momento y siempre desde el 
punto de vista de la actuación técnico-profesional, no están a la altura de to 
que merece el poblador, sus metas y la organización que éste ha logrado 
constituir y des:mollar. 

femando catalano MATRIX estudio sobre un enfoque 

0.00 Este a rr ículo es síntesis de un trabajo correspondiente a una serie 
realizada a partir de 1965, de la cual este es, tal vez, uno de los más sencillos 
y por lo tanto, sintéticamente comunicable. En estos estudios cspccificamcn· 
te se permanecería enclavado en el Aparato existente, tratando de obtener 
una mejor comprensión de algunos aspectos , definir los c1cmcntos que en· 
tran en juego. sus relaciones y la participación que les cabe. En particular se 
dcs.irrolla, en este conlcxto, la aplicación de un método que permita un 
mejor contro l en y sobre el proceso de diseño, sobre los resultados obtenidos 
y sobre la evaluación entre éstos. 
0.00 De todas las fonnas posibles de conexión con el medio ambiente, las 
circunstancias históricas o proyectos históricos en vigencia insisten en la 
constitución de asentamientos o establecimientos humanos como respuesta, 
especialmente en aquellos conglomerados que disponen de escasos recursos 
energéticos instalados o los rienen aplicados momcntaneamcnte a otras acti­
vidades prioritarias. Hay razones para suponer que en el concepto ••ascnta· 
miento". un tanto supresivo en cuanto a las posibilidades que otorga, tiende 
a crisis progresivas que, si bien no lo anularán por completo, lo transforma· 
rán paulativamente y lo reemplazarán parcialmente por dispositivos más dúc­
tiles. 
1.00 Tendremos actualmente, dada la expresa necesidad de "asentamiento" 
de sectores de la población, a considerar la situación .. asentamientoº como 
un proceso continuo y lo tal, no como resultado único, estático y aislado; es 
deci r, el hecho .. asenlamientoº seria el resultado de un proceso continuo, 
continuo cambio y transformación, factible de ser manejado y controlado. 
1.02 Si observamos la experiencia cubana y, tomando otra opinión en con­
sideración, es interesante la definición que se tiene en Cuba en este sentido; 
básicamente se preguntan: .. Los principios de transformación, ílexibilidad, 
obsolescencia, participación del usu.ario, integración entre construcción y 
equipamiento, acaso no son. también vigentes en el subdesarrollo una vez 
superadas'las ataduras estructurales que hacen perdurar la inmovilidad y el 
estancamiento, o acaso los fundamentos conceptuales que respaldan estas 
proposiciones son válidos sólo para economías desarrolladas, para países in· 
dustrializados". A lo que responden:"La eliminación de la propiedad privada 
sobre la ticna, la disponibilidad total de los recursos técnicos y materiales, 
permi te enfocar el problema de la vivienda a partir de una ocupación del 
territorio basada en estructuras continuast asi como la adopción de recursos 
tecnológicos que conespondan con las posibilidades económicas existentes 
en e l país y al mismo tiempo acompañen el p roceso de dcsanoUo; esta es una 
relación dialéc1ica imposible de establecer con los métodos constructivos 
"tradicionales", inclusive con aquellos basados en el uso de e lementos prefa­
bricados. que conservan un carácter cerrado y autónomo , expresado en los 
proyectos y en los elementos constructivos. Un análisis preliminar de los 
sistemas constructivos vigentes en la actualidad, (apoyos mulriplcs aislados y 
elementos de cierre pequeños: paredes portantes y elementos componentes 
de un gran tamaño y sistema de pórticos y elementos componentes de gran 
tamaño), demuestra la rcgjdéz de cada uno de ellos frente a las exigencias de 
adaptabilidad a la topogní ía, Oexibilidad de composición urbana, posibi· 
lidad de crecimiento horizontal y vertical, Oexibilidad en la composición 
int<ma y libre organización del espacio interior. 
Pero el estudio de un nuevo sistema constructivo no se basa exclusivamente 
en los factores citados. Considerando que las contradicciones existentes en 
los p~íses en v_ías de desarrollo determinan fuertes desniveles técnicos y 
matenales, (equipos de obra en e l campo y en la ciudad), asi como la apertu­
ra de un proceso acelerado de lransformación, una vez superadas las resrric· 
cioncs que i~pidcn el pasaje del subdesarrollo al dcsanollo, debe prevecrse 
una adaptacon de la estructura a diversos niveles de acción constructiva 
desde las simples construcciones artesanales hasta la aplicación de equipo; 
pes.idos. 
El planteamiento es el siguiente: en un proceso evolutivo intenso. las condi· 
cioncs rm.tcrialcs en el sec tor de la construcción se transforma rapidamcnte. 
fllo significa que si en una primera etapa, cuando los recursos son limitados, 
IJs viviendas deben construirse precariamente, a medida que se produce el 
dcsanollo, las condiciones técnicas y materiales permitirán una elevación del 
nivel de construcción. ¿Cómo se compatibiliza esta variación de elementos 
dentro de estructuras urbanísticas continuas'? .¿O acaso habría que renunciar 
a ellas para caer en la sumatoria de unidades aisladas, contradic torias y 
demostrativas de los sucesivos saltos de calidad, de terminación o de dimen­
siones espaciales? . Frente a estos inlenogantes la presente solución parte del 
principio de ta transformación y el cambio dent ro del mismo sistema: si en 
un comienzo las posibilidades materiales permiten la construcción de los 
paneles en hormigón armado y el equipamiento intetior en madera. la etapa 

subsiguiente haría factible la utili1..1ció n del plástico o del asbesto cemento 
industrializados, aligerando el peso de los paneles, y por lo tanto, el costo de 
la construcción. Una tercera e tapa estaría constituida por el uso de los 
metales ligeros prensados: acero y aluminio; Esta concepción corresponde al 
principio de la prcíabricación "abierta", que impone una metodología de 
proyecto "'abierta .. , en la cual las ''magaes1ructuras" urbanística~ sirven de 
sostén a la variación de las células. partiendo de la aplicación en gran escala 
d~ elemento~ .industrializados seriados. La libertad de diseño no con esponde 
solo a la acc1on del arquitecto, sino que también implica la participación del 
usuario. El pasaje de la situación de precariedad a la situación de abundancia, 
implicaría la disponibilidad de las piezas componentes de fachadas y el equi­
pamiento interior, que podrían ser cambiados libremente por el usuario de 
acuerdo con sus necesidades o sus criterios estéticos. De este modo alcanza. 
riamos una arquitectura en continua transformación en base a una acción 
colectiva, que eliminaría la distancia existente en la actualidad entre el di­
señador y el usuario, que debe someterse a los imperativos del proyectista". 
(Scgre/ La llabana/ 1970). 
1.03 Asi nos encontramos en presencia de un proceso continuo del que se 
tendría. como resullado, como residuo. un medio ambiente que se autocon­
formc eliminando los obtáculos que se presentan a su utilización y goce, es 
decir, presentando un orden factible de ser controlado por el hombre que lo 
VIVC. 

2.00 Sobre estas bases, y entrando especificamentc a l trabajo planteado 
surge, como vemos al analizar tendencias actuales. una forma de enfocar el 
problema que combina los siguientes elementos del sistema. 

( 1) el concepto esfuerzo propio-ayuda mutua 
(2) la sistematización constructiva 
(3) el equipo técnico asesor 

2.0 1 Observemos estos elemcntos:(I) el concepto esfuerzo propio-ayuda 
mutua, si bien en ocasiones se lo trala como un simple medio e incluso pasa a 
ser objeto de sobre-explotación y de desmovilización real de los pobladores, 
implica el aspecto más importante por los akances humanos que contiene, 
cuya consideración detallada excede el marco meramente ""técnico" que le 
hemos fijado a este artículo. Lo que si diremos es que se hace necesario 
considerar a los Pobladores agrupados en alguna organización o Comuna, 
hecho no meramente burocrático sino fuertemente cultural, poi ítico o ideo­
lógico, y esencial en este contexto. 
De allí deriva naturalmente. ncccsarfamentc , el hecho específico, humano, 
cultural, que llamamos a los efectos técnicos "esfuerzo propio • ayuda mu• 
tua"'. con sus diferentes caracter ísticas (de participación. financieras, etc.). 
según como se considere. (2) al hablar de sislematilación constructiva, nos 
referimos no solo al hecho constructivo concreto. sino tambien a los organis• 
mosque lo hacen posible, (empresa constructora, Coorporació n de la Vivien• 
da, industria de la construcción, etc.) y que constituyen parcialmente el 
Aparato existente ante el cual se adopta una posición. (3) el Equipo Técnico 
Asesor podría ser considerado como una tarea de extensión universitaria. Se 
constituiría en un Cuerpo o Conjunto Técnico de Ejecución y Consulta 
(CTEyC) Y actuaria , por similitud, como una filial de sector de la Cruz Roja, 
Asistencia de Salud Publica o Servicio Nacional de Salud, tomando a su cargo 
estudios sobre el conjunto, con los cuales asesoraría, a los Pobladores cuando 
éstos los requirieran o fuera necesario y asimismo, controlaría las tareas de 
ejecución de aquellas obras que p recisaran el empico de maquinaria compleja 
Y especializada. Naturalmente, aquí se concentrarían técnicos en el campo 
físico, económico, y social ac1uando el CTEyC como nexo entre el ascnta· 
miento y organismos técnicos y financieros más generales. 
2.02 Ahora bien, la combinación. la relación. de estos tres elementos que 
nos provee el sistema no surge al azar, sino respondiendo en este contexto a 
requisitos específicos (más adelante enunciaremos algunos), que derivan, se 
aclaran, a partir de un estudio ordenado del problema y que posteriormente 
se han verificado como correctos en la aplicadón a casos concretos. Escc 
método, que ordena b aproximación al problema, es a su vez utilizable en el 
CTEyC. para regular la relación entre los t res elementos mencionados. 
3.00 Describiremos brevemente, para aclarar, la metodología utilizada y 
desarrollaremos luego, como ejemplo, el concenido de una aplicación cspe· 
c ifica. 
Veamos en principio, cual es la forma tradicional en que se nos presenlan lo s 
problemas referidos a asentamientos, (y los problemas de Arquitectura en 
todas sus acepciones). 
a) un pliego de informaciones generales 
b) un programa de distribuciones de servicios y comodidades (general· 

mente en forma de áreas y funciones tipificadas) 
c) un p!Jno del lugar 




