tos elementos pueden servir para una primera idea sobre el tema y tal vez
lenen ciertas condiciones de forma (contractuales, etc.), pero cuando lo que
refiere es acompaiiar el desarrollo de un proceso y ejcrcer un cierto con-
rol sobre el mismo, es necesario asumir una aproximacion distinta.
01 Lo que se tiende a hacer, en este caso, es recolectar informacién
tomando las actividades culturales s:gmrlcauvns como unidad; otro concepto
mula: que se puede aplicar es el anilisis de los *modos de comportamien-
0", a nivel individual o de grupo familiar, por ejemplo. Esto facilita, en las
resentes cucunslancias el acceso a manuales, tablas, etc., existentes y referi-
as a actividades; asi, para cada “‘actividad cultural mgml"calm , se confec-
ionan “hojas de datos” referidas a necesidades o mquenmlenms basicos.
Aqui es interesante destacar que lo importante son los requisitos o necesi-
ades basicas a cubrir, sobre ellas son los datos que se procuran o se ordenan
n las hojas de datos; a lo Iargo del proceso de diseio se relacionan (interac-
tuando) los requisitos entre si en forma ordenada y juntnmmlc con los datos
yreferentes a cada necesidad se tiende a una sintesis prog:es:va
3,02 Es de hacer notar que para realizar esta interrelacién existen diversas
Elecmcas con diferentes grados de dificultad y complejidad, y, naturalmente,
icon diferente profundidad y calidad en los msu!tados. cn el trabajo que se

Wejemplifica, esto se ha con(mlado en una organizacion que no difiere de Ia”

{iforma habitual de orgamzacwn profesional, en base a la accion individual y
kdc grupo de discusion; esto ha producido un resultado enriquecido pero de
iininguna manera cerrado en sus conclusiones.
#3.03 Ahora bien, en ocasiones sé facilita el trabajo de la interaccion
jutilizando graficos de flujo que muestran, por cjemplo, relaciones en
jsecuencia existentes entre actividades.
5,04 Posteriormente se utilizan graficos de interaccion, que muestren rela-
ﬁ:iones existentes entre requisitos, en particular, a través del desarrollo de las
sactividades y ;’o las condiciones psico-fisicas que requiere el medio en que se
Mdesarrollan; asi, por ejemplo, las diferencias entre las caracteristicas de este
smedio con el exisiente se evidenciarin cuando se relacionen en estos graf‘cos.
M(luego volcados en forma de diagrama de conexiones que reflejen las propie-
idades del control), los datos provenientes del analisis ccologlco del lugar, que
subicados en sus respectivos campos nos ordenan la informacion en lo referen-
ite a lo topografico, estructura del suelo, clima, implicaciones sociales, obliga-
sciones reglamentarias, etc.
13.05 La apreciacion en forma de datos ordenados de esta diferencia de
gearacteristicas entre el medio que se rcquucre y el que se dlspone nos ha de
gser de gran utilidad para encarar el proximo paso, uno de los mas importan-
btes y decisivos: la utilizacion de una *‘matriz en entorno ambiental”™, que
gconsiste cn el tendido “virtual” de una malla espacial continua y homogénea
#dc servicios entorno-ambientales: antigravitacionales, informacion, control
pvisual, energia eléctrica, ctc.; esta malla espacial continua y homogénca de
sservicios entorno-ambientales establece los limites de y dentro de la matriz,
pasegurando a cada uno de sus puntos igualdad de caracter isticas y posibilida-
ddes basicas sobre las cuales desarrollarse.
13.06 Se concreta, principalmente y en primera instancia, en forma de mode-
Mo fisico espacial, que ya refleja en su geometria la presencia de datos obteni-
¥dos (en forma de propiedades), y que en este caso especifico adopta la forma
dde espacios triortogonales regulares. Es en este modelo que tienen incidencia
Mos datos referentes a direccion de fenomenos climatologicos, posiciones de
Ylos riesgos entorno-ambientales (fuentes de ruidos, etc.), restricciones y otros
Ifactores que iran modelando la adaptacion al medio y del medio para la
ssatisfaccion de la necesidad planteada, siendo asi la matriz entorno-ambiental
yuna “‘interfaz” entre actividad (necesidad) y medio ambiente natural, origi-
anal.
$.07 Luego, manipulando los diagramas de conexiones topologicamente
wstos se relacionan ¢ introducen en la matriz entorno-ambiental, mante-
miendo hasta donde sea posible situaciones convenientes para cada paso.
13.08 Asi encontraremos ubicados dentro de la matriz entorno-ambiental,
sconcretadas en forma de modelo fisico- espacial, las propiedades de asumir,
Ilas condiciones a obtener para la satisfaccion de las necesidades y nuestro
rpro:umo paso se reficre al planteo concreto de los servicios entorno-ambien-
itales necesarios, es decir, a la materializacion de la matriz entorno-ambiental,
jy esta materializacion es considerada un proceso continuo cuya dinimica es
¢canalizada a través de las relaciones entre los tres factores definidos al co-
ymienzo, los que a su vez respondia, a ciertos requisitos obtenidos a lo largo
idel proceso de disefio descrito. Yeamos como ejemplo, algunos de estos
irequisitos especificos: con (1) y (3) se responde a
10) facilitar que los propios usuarios sean los encargados de proponer, ten-
ddencias, de discutir y de detectar sus necesidades.
100) accion directa e independiente del habitante sobre el espacio de grupo
Ifamiliar.
1000) en cambios de efectuar u absorber a escala comunal, la decision se toma
ven forma directa en las bases, alcanzindose su ejecucion mediante planifi-
scacion y concretandose con la colaboracion de los propios interesados.
tcon (2) se responde a
10) moverse dentro del marco de soluciones que requieren baja capacidad
ienergética para su concrecion.
{00) trabajar utilizando al miximo la produccion industrial existente, tanto
ten equipos especiales (de elevacion, sanitarios, etc.) como en materiales (se-
leccionando aquellos eon suficiente stock para evitar bloqueos que detengan
el desarrollo y transformacion del asentamiento)
000) favorecer 1z rapida lectura y compresion del sistema por parte de los
usuarios no especializados.

0000) dotar al sistema con la suficiente flexibilidad para absorber la adop:
cion de otros materiales tradicionales, cuyos elementos no pertenecen al
mismo.

3.09 Es interesante destacar que la relacion entre tres factores descritos se
ordena a través de la utilizacion en el CTEyC, de una metodologia similar a
la mencionada, tratando, por ejemplo, de allanar el uso de los modelos
MATRIX a los habllames para proporcionarles elementos para la posibilidad
concreta de opinion y de accion sobre su entorno a escala comunal y de
grupo familiar facilitando de esta manera la comunicacion efectiva e interac-
cion entre técnicos y usuarios,

4.00 Para sintetizar y aclarar la totalldad de lo expuesto voy a pasar 3
describir a modo de ejemplo, una aplicacion especifica de materializacion de
la matriz donde se ha tomado un sitio concreto y una comunidad en concre-
to para proceder.

4.01 Esto se documenta sinteticamente en forma de tres secuencias, aqui
publicadas para que ayuden al lector a la comprension y a una tarea de
evaluacion similar a la que se realiza para verificar el rendimiento entorno-
ambiental, etc. (creo innecesario advertir que esto se presenta tal como ha
resultado a lo largo del trabajo, conservando cierta dureza y ascetismo de
laboratorio y evidenciando ciertos elementos supresivos que inciden en la
conformacion. Estas tres secuencias pertenecen a un mismo proceso, a dife-
rentes escalas pero simultinea en su desarrollo). 2
4.02 Ahora bien, dado el caricter de malla espacial continua y homogénea
de la matriz_y, por tanto, de su modelo fisico espacial, es que las tres
secuencias ( y especialmente las dos ltimas) deben considerarse elementos
extraidos arbitrariamente de este continuo para el estudio de las funciones
producidas en ese sector en particular, sin por eso pierdan su condicion
esencial de pertenecer a una malla continua y homogénea. Asi las dos prime-
ras secuencias nos permiten observar y analizar ¢l desarrollo del asentamiento
a escala colectiva, mostrandonos los aspectos que se conforman en los dife-
rentes estados de evolucion del mismo: en general, se la utiliza para describir,
comprobar, evaluar que sucede con las disposiciones sucesivas que adoptan
los elementos de control a escala colectiva, lo que facilita la comprension del
problema (a esta escala), por parte de los usuarios. La tercera secuencia
refleja la escala grupo familiar y en este caso se la utiliza para describir los
distintos aspectos que conforman los elementos de control a escala domésti-
ca, tendiente a posibilitar la evaluacion de la solucion planteada (permite
observar distintos tipos de desarrollo posible del espacio familiar-privado,
grupal-privado, y grupal-piblico, por ejemplo); en particular, se utiliza este
modelo para que el usuario se familiarice con el sistema constructivo, recono-
ciendo sus elementos y proponiendo distintas disposiciones de los mismos,
en el espacio de su propiedad, observando simultaneamente sus n-
cias.

4,03 El lugar simboliza, sintetizando, tres soluciones de asentamientos: la
del “lote entre medianeras”, la del “mobloque” y la que resulta de lo expues-

4 04 Ahora bien, al desarrollar especificamente el proceso descrito (con las
correspondientes caracteristicas economico-financieras, sociales, etc.,) se fue-
ron conformando posibles estructuraciones de entre las cuales se eligi6 la que
se documenta: nos encontramos ante un asentamiento que se nos presenta
policéntrico, indeterminado pero controlable, generandose paulativamente
de lo existente, desarrollando vida propia y finalmente vinculindose y exten-
diendose, hasta confundirse con lo que lo rodea en un todo. Asi, en este
material no se determina cn forma rigida ni usos ni locaciones, sugiriendose
localizaciones “momentaneas’™ de actividades, resultantes de los datos obte-
nidos y del desarrollo del proceso de diseiio (nicleo de instruccion, industria
liviana, deposito/taller/obrador permanente, nudo intercambiador, modulos
grupos familiares); pero esto no se encuentra congelado sino en permanente
cambio y adaptacion dentro de ciertos parimetros. Lo que controla ese
cambio y adaptacion, a esta escala, es el proceso descrito puesto en manos de
los encargados de utilizarlo que serian finalmente, los habitantes.

4.05 Esto es posible que sea mas facilmente comprendido a escala de “gru-
po familiar™, los cuales se establecen en “lotes espaciales™ de cien a doscien-
tos metros cuadrados de superficie cuya organizacion interior queda total-
mente a cargo del grupo, y ante cualquier cambio de los elementos de con-
trol que sea necesario efectuar, el sistema que prevee la provision de espacios
necesarios (dentro del lote), para absorver las posibles expansiones y contrac-
ciones familiares; asi, en el depdsito/taller/obrador permanente, es posible
localizar un stock suficiente de los elementos del sistema, con los cuales es
posible, mediantes sencillas operaciones de montaje, realizable la mayoria
con herramientas domésticas, armar una repisa, una escalera, o un entrcpiso
completo. La mano de obra estari en manos del grupo familiar y, en caso
que por su dificultad lo requiera (piezas de mas de 50 kilogramos), con la
ayuda de maquinaria y auxilio técnico provisto por el CTEyC.

5,00 Claro esti que todo lo que hasta aqui he escrito, surge de un breve y
especifico andlisis y exposicion racional de un hecho humano, y por tanto,
infinitamente mas rico en matices y en posibilidades, al que no obstante, se
persiste en dar una direccion equivocada, no facilitando su libre y espontinea
expresion. Aun en el enfoque que hemos aqui estudiado y desarrolllado,
inherente a él, se encuentra cierto dominio y alienacion; se encuentra una vez
mas, al hombre con el peligro de sucumbir ante una marafa tecnologica. y
una vez mas depende del mismo hombre, de su capacidad de lucha, de su
capacidad de organizarse en y para la lucha, el que esto no suceda y también.
tal vez, plantearse y conquistar un sistema que favorezca, en lugar de inhibir
el desarrollo de la conciencia.
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El arquitecto argentino Fernando Catalano cursé estudios en la Universidad
de Buenos Aires, realizando investigaciones y prictica profesional en su pais.
Ha llevado a cabo viajes, especialmente por Latinoamérica, visitando centros
Universitarios y profesionales, desarrollando conf colaboraciones y
publicaciones sobre diversos temas.

En nuestro pais ha colaborado recientemente con personal de la Universidad
de Chile en el desarrollo de un programa de Poblaciones que involucra la
participacion de la Organizacion de Pobladores, La Universidad y la Corpora-
cion de la Vivienda, fund Imente, y que se ra actualmente en

fernando catalano

0.00 Este articulo es sintesis de un trabajo correspondiente a una serie
realizada a partir de 1965, de la cual este es, tal vez, uno de los mas sencillos
y por lo tanto, sintéticamente comunicable. En estos estudios especificamen-
te se permaneceria enclavado en el Aparato existente, tratando de obtener.
una mejor comprension de algunos aspectos , definir los elementos que en-
tran en juego, sus relaciones y la participacion que les cabe. En particular se
desarrolla, en este contexto, la aplicacion de un método que permita un
mejor control en y sobre el proceso de disefio, sobre los resultados obtenidos
y sobre la evaluacion entre éstos.

0.00 De todas las formas posibles de conexion con el medio ambiente, las
circunstancias historicas o proyectos historicos en vigencia insisten en la

MATRIX

etapa de concrecion para un caso especifico. F. Catalano encuentra intere-
santes y llenas de posibilidades a las experiencias de este tipo, si bien en este
caso especifico no se muestra totalmente satisfecho por la forma en que se
ha encarado’el problema y cree que los resultados obtenidos ( y, en particu-
lar, el desarrollo fisico planteado) hasta el momento y siempre desde el
punto de vista de la actuacion técnico-profesional, no estin a la altura de lo
que merece el poblador, sus metas y la organizacién que éste ha logrado
constituir y desarrollar.

estudio sobre un enfoque

bsiguiente haria factible la utilizacion del plistico o del asbesto cemento
industrializados, aligerando el peso de los paneles, y por lo tanto, el costo de
la construccion. Una tercera etapa estaria constituida por el uso de los
metales ligeros prensados: acero y aluminio; Esta concepci6n corresponde al,
principio de la prefabricacion “abierta”, que impone una metodologia de
proyecto “‘abicrta™ , en la cual las “magaestructuras” urbanijsticas sirven de
sostén a la variacion de las células, partiendo de la aplicacion en gran escala
de elementos industrializados seriados. La libertad de disefio no corresponde
s6lo a la accion del arquitecto, sino que también implica la participacion del
usuario. El pasaje de la situacion de precariedad a la situacion de abundancia,
implicaria la disponibilidad de las piczas componentes de fachadas y el equi-
pamiento interior, que podrian ser cambiados libremente por el usuario de

constitucion de asentamientos o estableci os h como r
especialmente en aquellos conglomerados que disponen de escasos recursos
energéticos instalados o los tienen aplicados mc nte a otras acti-
vidades prioritarias. Hay razones para suponer que en el concepto “asenta-
miento™. un tanto supresivo en cuanto a las posibilidades que otorga, tiende
a crisis progresivas que, si bien no lo anularin por completo, lo transforma-
rin paulativamente y lo reemplazaran parcialmente por dispositivos mas dic-
tiles.

1.00 Tendremos actualmente, dada la expresa necesidad de “‘asentamiento”
de sectores de la poblacion, a considerar la situacion “asentamiento” como
un proceso continuo y total, no como resultado unico, estatico y aislado; es
decir, el hecho “asentamicnto™ seria el resultado de un proceso continuo,
continuo cambio y transformacion, factible de ser manejado y controlado,
1.02 Si observamos la experiencia cubana y, tomando otra opinion en_ con-
sideracion, es interesante la definicion que se tiene en Cuba en este sentido;

puesta,

basicamente se preguntan: “Los principios de transformacion, flexibilidad,

obsolescencia, participacion del usuario, integracion entre construccion y
equipamiento, acaso no son, también vigentes en el subdesarrollo una vez
superadas’las ataduras estructurales que hacen perdurar la inmovilidad y el
estancamiento, o acaso los fundamentos conceptuales que respaldan estas
proposiciones son vilidos solo para economias desarrolladas, para paises in-
dustrializados”. A lo que responden:*La eliminacion de la propiedad privada
sobre la tierra, la disponibilidad total de los recursos técnicos y materiales,
permite enfocar el problema de la vivienda a partir de una ocupacién del
territorio basada en estructuras continuas, asi como la adopcion de recursos
tecnologicos que correspondan con las posibilidades econémicas existentes
en el pais y al mismo tiempo acompaiien el proceso de desarrollo; esta es una
relacion dialéctica imposible de establecer con los métodos constructivos
“tradicionales”, inclusive con aquellos basados en el uso de elementos prefa-
bricados, que conservan un caricter cerrado y auténomo , expresado en los
proyectos y en los elementos constructivos. Un analisis preliminar de los
sistemas constructivos vigentes en la actualidad, (apoyos multiples aislados y
elementos de cierre pequeiios: paredes portantes y elementos componentes
de un gran tamafio y sistema de pérticos y elementos componentes de gran
tamaiio), demuestra la regidéz de cada uno de ellos frente a las exigencias de
adaptabilidad a la topografia, flexibilidad de composicion urbana, posibi-
lidad de crecimiento horizontal y vertical, flexibilidad en la composicion
interna y libre organizacion del espacio interior.

Pero el estudio de un nuevo sistema constructivo no se basa exclusivamente
en los factores citados. Considerando que las contradicciones existentes en
los paises en vias de desarrollo determinan fuertes desniveles técnicos y
materiales, (equipos de obra en el campo y en la ciudad), asi como la apertu-
ra de un proceso acelerado de transformacion, una vez superadas las restric-
ciones que impiden el pasaje del subdesarrollo al desarrollo, debe preveerse
una adaptacidn de la estructura a diversos niveles de accion constructiva,
desde las simples construcciones artesanales hasta la aplicacién de equipos
pesados. g

El planteamiento es el siguiente: en un proceso evolutivo intenso, las condi-
ciones materiales en el sector de la construccion se transforma rapidamente.
Ello significa que si en una primera etapa, cuando los recursos son limitados,
las viviendas deben construirse precariamente, a medida que se produce el
desarrollo, las condiciones técnicas y materiales permitiran una elevacién del
nivel de construccion. ;Como se compatibiliza esta variacion de elementos
dentro de estructuras urbanisticas continuas? . ;0 acaso habria que renunciar
a ellas para caer cn la sumatoria de unidades aisladas, contradictorias y
demostrativas de los sucesivos saltos de calidad, de terminacion o de dimen-
siones espaciales? . Frente a estos interrogantes la presente solucion parte del
principio de la transformacion y el cambio dentro del mismo sistc!ﬂa: si en
un comienzo las posibilidades materiales permiten la construccion de los
pancles en hormigon armado y el equipamiento interior en madera, la etapa

acuerdo con sus necesidades o sus criterios estéticos. De este modo alcanza-
riamos una arquitectura en continua transformacién en base a una accién
colectiva, que eliminaria la distancia existente en la actualidad entre el di-
sefiador y el usuario, que debe someterse a los imperativos del proyectista”.
(Segre/La Habana/1970).
1.03 Asi nos encontramos en presencia de un proceso continuo del que se
tendria, como resultado, como residuo, un medio ambiente que se autocon-
forme eliminando los obtdculos que se presentan a su utilizacién y goce, es
decir, presentando un orden factible de ser controlado por el hombre que lo
vive.
2.00 Sobre cstas bases, y entrando especificamente al trabajo planteado
surge, como vemos al analizar tendencias actuales, una forma de enfocar el
problema que combina los siguientes elementos del sistema.

(1) el concepto esfuerzo propio-ayuda mutua

(2) la sistematizacion constructiva

(3) el equipo técnico asesor
2.01 Observemos estos elementos:(1) ¢l concepto esfuerzo propio-ayuda
mutua, si bien en ocasiones se lo trata como un simple medio e incluso pasa a
ser objeto de sobre-explotacion y de desmovilizacion real de los pobladores,
implica el aspecto mas importante por los alcances humanos que contiene,
cuya consideracion detallada excede el marco meramente “técnico™ que le
hemos fijado a este articulo. Lo que si diremos es que se hace necesario
considerar a los Pobladores agrupados en alguna organizacion o Comuna,
hecho no meramente burocritico sino fuertemente cultural, politico o ideo-
1ogico, y esencial en este contexto.
De alli deriva naturalmente, mente , el hecho especifico, humano,
cultural, que llamamos a los efectos técnicos “esfuerzo propio - ayuda mu-
tua”, con sus diferentes caracteristicas (de participacion, financieras, etc.),
segin como se considere. (2) al hablar de sistematizacion constructiva, nos
referimos no solo al hecho constructivo concreto, sino tambien a los organis-
mos que lo hacen posible, (empresa constructora, Coorporacion de la Vivien-
da, industria de la construccion, etc.) y que constituyen parcialmente el
Aparato existente ante el cual se adopta una posicion. (3) el Equipo Técnico
Asesor podria ser considerado como una tarea de extension universitaria. Se
constituiria en un Cuerpo o Conjunto Técnico de Ejecucion y Consulta
(CTEyC) y actuaria, por similitud, como una filial de sector de la Cruz Roja,
Asistencia de Salud Publica o Servicio Nacional de Salud, tomando a su cargo
estudios sobre el conjunto, con los cuales asesoraria, a los Pobladores cuando
éstos los requirieran o fuera necesario y asimismo, controlaria las tareas de
ejecucion de aquellas obras que precisaran el empleo de maquinaria compleja
y especializada. Naturalmente, aqui se concentrarian técnicos en el campo
fisico, ec ico, y social actuando el CTEyC como nexo entre el asenta-
miento y organismos técnicos y fi 08 Mas g 1
2,02 Ahora bien, la combinacion, la relacién, de estos tres elementos que
nos provee el sistema no surge al azar, sino respondiendo en este contexto a
requisitos especificos (mds adelante enunciaremos algunos), que derivan, se
aclaran, a partir de un estudio ordenado del problema y que posteriormente
se han verificado como correctos en la aplicacién a casos concretos. Este
método, que ordena la aproximacion al problema, es a su vez utilizable en el
CTEyC, para regular la relacion entre los tres elementos mencionados.
3.00 Describiremos brevemente, para aclarar, la metodologia utilizada y
desarrollaremos luego, como ejemplo, el co ido de una aplicacion espe-
cifica.
Veamos en principio, cual es la forma tradicional en que se nos presentan los
problemas referidos a asentamientos, (y los problemas de Arquitectura en
todas sus acepciones).
a) un plicgo de informaciones gencrales _
b) un programa de distribuciones de servicios y comodidades (general-

mente en forma de areas y funciones tipificadas)

¢) un plano del lugar :
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