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MINISTRO GRANIFO
Parala respuesta, invertiremos el orden de los sectores mencionados:
a. El destinatario v objeto principal de la Exposicion fue el
“Usuario™. Los éxitos en ella alcanzados son en su heneficio,
entre otros:

lograr, a mas bajos costos, mejores standards en cuanto a
espacio, seguridad, higiene, confort, durabilidad, satisfaceion
estelica, . . .

tener el derecho no solo a optar a una vivienda sino,
también, a ‘seleccionar’ la vivienda de su agrado, naturalmente
compatibilizando su capacidad econdomica, con gran facilidad de
hacer comparaciones inmediatas.
b.  Para los equipos profesionales participantes, la Exposicion
fue un reto que, en definitiva, ganaron. En efecto, se demostro
que, la vivienda social, al igual que cualquiera otra obra de
arquitectura, puede v debe ser concebida con dignidad v respeto
por el hombre y el espacio.
En este sentido, se aprecio creatividad en el disefio, variedad en el
uso de materiales de construccion, imaginacion en la utilizacion
de soluciones constructivas y recursos tecnologicos, ete.
c. En relacion con fos empresarios v productores, el Ministerio
aprecia en todo su valor el gran interés demostrado v la respuesta
dada por aquellos a su llamado a participar en este complejo
habitacional demostrativo v cree haber logrado, con el esfuerzo
conjugado de los sectores publico y privado, una experiencia
ampliamente satisfactoria en beneficio de una causa comin: la
solucion del problema habitacional.
Por otra parte, los empresarios v productores cuentan, desde el
momento de la inauguracion de la Exposicion, con una vitrina
desde la cual pueden ofrecer al publico su producto, la vivienda,
al igual que cualquier otro bien de consumo.
d. Finalmente v como Ministerio, analizaremos los resultados
de la Exposicion en un contexto mas g?neral. que se desarrolla en
los puntos siguientes.-

AHLERS

Lo logrado en relacion a las expectativas.

ay  MINVU: indudablemente el Parque representa una buena
recopilacion de todas las lecnologias exislentes; ésta se puede
suponer de bastante conveniencia para el Ministerio para poder
visualizar lo que es posible realizar (dentro de los limites
economicos) segun la gran variedad de modelos expuestos.

b) Pura nosotros como Productores es interesante por muchos
aspeclos: casi un 25%0 de las viviendas construidas ocuparon
nuestros materiales, total o parcialmente., Arquitectos v
Constructores nuevamente han comprobado que nuestros mate-
riadles, con todas sus caracteristicas de calidad y resistencia,
también son compelitivos en este campo de la vivienda muy
economica.

¢) A pesar de las limitaciones economicas hay algunos ejemplos
realmente buenos: por supuesto hay también bastantes ejemplos
e modelos que va se conocian desde muchos afios v que en si no
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Las partes directamente interesadas en la
experiencia de la Exposicion Demostrativa
son: Minvu, Empresarios, Productores,
Proyectistas y Usuarios.

significan ningin avance teenologico. Agut conviene hacer un
alcance en lo gue se refiere a la calidad estructural de algunas
viviendas: ahi hay construcciones que quedaron francamente fuera
de las normas de seguridad, especialmente en lo que se refiere a
sismos, incendios v aislacion acustica. De acuerdo a la nueva Ley
de Construcciones, estas infracciones pueden ser penadas.

d) USUARIOS: para ellos la Exposicion de casas es parecida
a un Supermercado, en el cual se puede elegir el modelo y comprar
casas, habiendo previamente juzgado su calidad, su duracion y su
diseno. Dentro de las limitaciones mencionadas, la Exposicion
puede considerarse una efectiva ayuda para el futuro usuario.

BRAV(

a)  MINVU.— Obtuve a muy bajo costo propoesiciones “in vivo™
de nuevos tipos de vivienda susceptibles de ser incluidas en planes
y programas de nivel “social” o “cooperativo™.

by EMPRESARIOS Y PRODUCTORES.— Demostraron que es
posible construir a bajo eosto v a niveles pre-fijados de calidad,
con gran rapidez (30 a 60 dias) v, en muchos casos, utilizando
alta tecnologia. Hubo creatividad, eficicncia v aporte economico
de su parte.

¢) PROYECTISTAS.

gracias a una mejor concepeion del uso del espacio interior de las

Originalidad  de algunas creaciones,

viviendas, estimulada por las Bases v a la mayor integracion de los
factores que deben tenerse en cuenta en el disefio de la vivienda de
interés social si se pretende alcanzar un adecuado nivel de calidad/
costo,

dy  USUARIOS.— Posibilidad de escoger dentro de una gama
amplia de soluciones va construidas de acuerdo a su capacidad
economica. Ellos seran a) postulantes regulares del Area Metro-
politana que se instalaran en la misma Muestra o b) adquirentes
de otro tipo organizados en CHC y Cooperativas de Viviendas u

otras formas que elegirin tipologias de la Muestra que va se esta
construyendo o se construyan en otras partes, Para esta ultima
clase de nsuarios ya hay en edificacion en Santiago 4260 viviendas.

USUARIOD

Como usuario de la Muestra “Poblacion General Santiago
Amengual”™ a un afio plazo: si hemos de hacer un balance, la
Cooperativa considera que se cumplieron las expectativas cifradas
en el Concurso oferta: por lo tanto lo calificariamos de bueno en
l'il?.l')n i th hl'.l'h()h (]ll" ('Kll(""'m(}s d {'(Jl]ti!ltli!(‘i{)ll:

a)  Nos dio la oportunidad de clegir 1a vivienda mas adecuada a
nuestras aspiraciones.

b)  Nos permitio ponemnos en contacto con profesionales de la
construccion tanto del "MINVU™, como de la Empresa Privada.
en el transcurso de elegir los proyectos de viviendas a concursar.
Estos contactos son muy provechosos a nuestros minimos
conocimientos sobre la materia.



A manera de balance y desde su perspec-
tiva éComo calificaria usted lo logrado en
relaciéon a las expectativas de cada uno de
los sectores sefialados?

CARDE

La realidad de un grupo habitacional de mas de 240 viviendas.
construidas en breve tiempe v a bajo coslo. con una gran variedad
de soluciones representa e por sl una respuesta positiva el
sector al requerimiento del MINVL,

Las soluciones propuestas ponen de manifiesto la capacidad y
experiencia voleada por los profesionales que en nimero mavor a
1.000 concurrieron a este llamado. Las diferentes pProposiciones
dan fé de su capacidad creadora, estimulada por la “competencia™
implicita en el llamado. Lamentablemente la falta de un juicio
valorativo por parte del MINVU ha restado de un merecido
reconocimiento un mejor resultado.

Sin duda qgue para el uwsuario potencial, la posibilidad de
“seleccionar su casa™. representa una oportunidad historica. Este
solo objetivo justifica el esfuerzo desplegado pero. al mismo
tiempo hace mas sensible el desconocimiento de la opinion com-
parativa que le haya merecido a la Institucion y que podria
orientar la eleccion.

COMISION LH.

Haremos en primer lugar, un alcance a esta pregunta: entre las
partes directamente interesadas en la experiencia es necesario
incluir a las Universidades y a las entidades que coordinan y
promueven las iniciativas que impulsan el desarrollo de nuevas
tecnologias, tipologias habitacionales y sistemas de evaluacian,
Desde el punto de vista de éstas, la Comision Coordinadora sefiala
la debil capitalizacion de los mecanismos y resultados de esta
Exposicion debido a la insuficiente informacion que recibieron
tanto en materia de las bases de concurso, como en sus pautas de
evaluacion vy calificacion final de las obras.

Desde una perspectiva mas global, hubiera sido deseable un marco
de politica que estableciera e integrara criterios teenologicos,
prioridades en ¢l uso de recursos y materiales — sobre la base de
su disponibilidad y objetivos de desarrollo economico que son las
melas que persigue laindustrializacion en el campo de lavivienda —
criterios de regionalizacion, determinacion de densidades. Esto ha-
bria permitido obtener tipologias habitacionales regionales, de
acuerdo con el caracter nacional de la Muestra v que ademas,
correspondieran a una optimizacion en el uso de los recursos
disponibles.

Desde el punto de vista del usuario, la Exposicion no le propor-
ciona antecedentes claros sobre ventajas y desventajas de las
viviendas incluidas, que le permitan discriminar sobre bases téc-
nicas en cnanto a calidad v costo. Por ello se arriesga que su
eleccion se base mas en impresiones sobre detalles formales del
diseno v terminaciones.

Finalmente, el logro de las expectativas del NMINVU, empresarios,
productores. provectistas y usuaros se han visto afectados por la
thisminueion sensible de los planes del gobierno. En efecto. esta
iniciativa significo un valioso cotejamiento para empresarios,
productores v proyectistas, que se ha utilizado en forma muy
restringida por las limitaciones presupuestarias del MINVU, prin-
cipal fuente de recursos finacieros para coneretar en demanda las

necesidades de la pollacion a la que se orienta la Exposicion.

DEPETRIS

a) MINVU.— Positive v satisfactorio a nivel de producto de
vivienda, al lograr en una Muestra realizar la expresion concreta de
variadas tecnologias.

b) | EMPRESARIOS.

calificadas la debida compensacion al esfuerzo financiero vy

Frustrante al no obtener las empresas

tecnologico.
by2 PRODUCTORES.
sus productos.

¢y PROYECTISTAS.
igual que los empresarios, frustrante en lo economico.
d) USUARIO.

vivienda de acuerdo a

Positiva por la oportunidad de exhibir
Satisfactorio en la seleceion, pero al

Les dio la oportunidad de eleceion del tipo de
sus necesidades; en la practica esto no
OCurrio.

HERNANDEZ

Los arquitectos crefamos tener claro cuales eran las expectativas
que ofrecia este Concurso-oferta,

Creiamos que tanto las Cooperativas, como los Comités Habita-
cionales Comunales, como el propio MINVU seleccionarian de
estas viviendas las mas adecuadas para sus programas.
Oportunamente hicimos laz observaciones que nos merecieron las
bases, en sus aspectos fundamentales, a traves de un oficio al sefor
Ministro de la Vivienda y Urbanismo, pero. a pesar de que verbal-
mente el sefior Ministro manifesto estar de acuerdo en el 80°%/0 de
estas observaciones, estas no modificaron el desarrollo  del
Concurso-oferta.

No se cumplieron los plazos v terminaron por frustrarse todas las
expectativas, salvo en un porcentaje muy minoritorio de soluciones
que fueron utilizadas en otros programas.

Los empresarios v equipos de profesionales perdieron tiempo y
dinero (salvo la minoria antes mencionada) y los usuarios, por lo
tanto, no aprovecharon integralmente la experiencia que signifi-
caba esta obra demostrativa y el MINVU obtuvo una poblacion al
costo, con el “aporte™ tan singular de empresarios v profesionales.
Sin duda, estimo, esta Obra Demostrativa no logrd tener la
significacion y trascendencia que inicialmente todos desearon y
previeron, ni sus resultados finales respondieron a los esfuerzos
hechos por los empresarios v profesionales que participaron en
ella.
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a)  MINVLU: Segiin lo expresado en la publicacion del Minyu,
las expectativas del Ministerio serian fas siguientes:

l:  “Ofrecer una muestra de vivienda para que los usuarios
pudieran elegir, con informe de sus cualidades™

Objetivo logrado al existir una diversidad suficiente como para
optar entre ellas, pero sin mostrar sus condiciones favorables y
limitaciones (no existe Acta del fallo del Jurado Calificador).
2:  “Senalar el costo real de cada tipologia y planes de
adquisicion ™.

3. “Incorporar al usuario al proceso de dotacion habitacional ™.
En el hecho, por las contrataciones efectuadas (4.260) se constara
que su gran mayoria corresponde a postulantes A, sector que
cubre MINVU, por lo que la electividad esta reducida a un bajo
porcentaje (ain mas si se revisan los Concursos-ofertas de las
A.A.P. para Cooperativas con el Préstamo A.LD.).

4:  “Alentar a los profesionales y particulares mediante un

mercado estable ™.

MINISTRO GRANIFO

Objetivos de la Exposicion, aparte del ya indicado de poner a
a disposicion de la comunidad diversas soluciones habitacionales
para que pudiera escoger los modelos a que aspira, garantizan-
dole, a los futuros usuarios, calidad y precio v que estimamos
cumplido (objetivo promocional), pueden seialarse, entre otros,

los siguientes:

a. Impulso sistematico de nuevas tecnologias que introduzean
mayor productividad en la construceion habitacional.

b, Demostracion objetiva que la reduccion de costos en la
construccion de viviendas no involucra, necesariamente. menor
calidad. Por el contrario. al incorporar los conceptos de raciona-
lidad en el disefio: de productividad en la construccion; de
economias de escalas al tener acceso a nuevos mercados (C.H.C.,
Cooperativas, v, en general, a la familia de bajos ingresos que,
como cliente potencial no puede va despreciarse), ha sido posible
reducir costos mejorando los standars,

c. Efecto que ejerce la imagen definida de la vivienda a la cual
aspira la familia en el fomento del ahorro para la vivienda.

d. Enriquecimiento de log conjuntos habitacionales al poner
en practica, en foria masiva, el sistema de concurso-oferta, lo que
favorecera la variedad.
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Del niimero de viviendas contratadas, el 8490 corresponde a
tipologias CORVI {(donde s6lo se llamo a propuestas de construc-
cion} v el 169/0 a las proposiciones de los particulares (627 vic.)
lo que no asegura un “mercado estable™.

54 “Incentivar la capacidad profesional creativa, tanto en
disenio como en factibilidad economica v tecnica™.

Objetivo logrado por el buen nivel alcanzado por muchas solu-
ciones propuestas.

by  EMPRESARIOS -PRODUCTORES.— Aunque estas expec-
tativas no han sido explicitadas, se pueden suponer en:

1:  Promocion de la empresa a niveles general (nuevas propues-
tas) v especifico del mercado potencial ofrecido por el MINVU
(reembolso del capital destinado a propaganda).

El primer objetivo aparece obvio, en cambio el segundo, se muestra
bastante deteriorado segin el Anexo 6 de la publicacion citada
(16°/0 de las contrataciones son del sector privado).

2:  Posibilidad de experimentar nuevas técnicas y formar equi-
pos profesionales interdisciplinarios, aparece como un logro el
haber podido cumplir con las exigencias econdmicas y plazo
propuesto y que seguramente significan una gran experiencia para
estos equipos.

En una exposicion de esta envergadura:

e. La evaluacion sistematica de las viviendas desde puntos de
vista tales como sus requerimientos fisicos (aislacion térmica y
actistica; resistencia al fuego; proteccion contra la humedad;
durahilidad; estabilidad); patrones de productividad (prefabrica-
cion; produccion: montaje; . . . ); posibilidades de ampliacion y
transformacion; su habitabilidad o uso del espacio y del agrado
visual (formas, proporciones, materiales, espacios, etc.), garantizo
en buena medida logros en materia de disefo.

AHLERS

; Se han alcanzado los objetivos? . En este aspecto falta mucho
por decir. No s¢ a qué densidad de construceion se puede llegar
con las construcciones demostradas. Las viviendas expuestas
permiten muchas posibles combinaciones tanto de alta densidad
como de densidad media, aunque se trate de viviendas de baja
altura. Con esto se confirma mi opinion que la edificacion en




c) FROYECTISTAS.— Se pueden suponer sus expectativas en:
1:  Posibilidad de levar a obra sus proposiciones e investiga-
ciones en disenio y sistemas constructivos en la basqueda de una
arquitectura adecuada a los requerimientos del chileno de hoy.
Los que han logrado cumplir esa mela, han obtenido una gran
posibilidad de evaluar sus estudios.

2. Lograr construir una unidad urbana de modo de mostrar
todos los beneficios de su proposicion.

Solo un 289/0 (Y conjuntos) de los conjuntos asignados correspon-
den a provectos de particulares.

d) USUARIOS.— Corresponderian a los puntos 1, 2y 3 de las
expectativas del MINVU.,

Para un usuario, el tener al frente una muestra de viviendas sin
clasificacion técnica, se le hace muy dificil poder elegir alguna, va
que sus elementos de juicio son subjetivos v lo pueden llevar a
error {la vivienda no es un zapato que se escoge segun su suavidad,
precio y marca).

¢En qué medida estima usted que se han
alcanzado objetivos urbanisticos, de dise-
o, tecnologicos, promocionales, de costo—
calidad u otros?

altura no siempre es la ultima o mejor solucion y que no es
indispensable. Hay suficientes tipologias que logran alta densidad
de edificacion sin incurrir en la asi llamada “torritis ™.

BRAYO

Para evaluar seriamente lo que significo esta iniciativa habria que
dividir ante todo el problema en dos partes: a) lo ocurrido en el
Conjunto Santiago Amengual. v b) lo ocurride fuera de él con los
prototipos seleccionados. En ambos casos cabe ain referirse o al
proceso o al producto.

Si en  a) nos referimos al proceso, el analisis deberia abarcar
probablemente aspectos como los senalados en la pregunta NO |
con el grado de desglose que se quiera.

En lo que a tecnologia se refiere, y especialmente con nuestros
productos, hemos podido ver con satisfaccion que se ha aceptado
en forma definitiva la albanileria estructural como sistema cons-
tructivo, Hay que mencionar que ello s6lo es posible con ladrillos
de alta resistencia v bhuena adhervncia. Es imposible hacer viviendas
de allanileria estructural con ladrillo de campo u otros materiales
de resistencia insuficiente. Mi opinion es confirmada por los
especialistas que estiman en el mismo sentido, va que haciendo

construcciones de esta indole fuera de ser peligroso para el

NEIRA

Ante una proposicion concreta del MINVU, obtuvo una respuesta
masiva de todo el gremio de la construccion, demostracion fue
esta actividad representa una fuerza viva preparada para responder
a cualquier desafio.

Esta respuesta al MINVU le significo, en la practica, contar con
una nueva poblacion “General Santiago Amengual™ cuyo finan-
ciamiento contd esta vez ademas, con un importante aporte
financiero de todo el sector que con agresividad se entrego espe-
ranzado a competir.

La esperanza que el concurso seleccionara las mejores opeiones
permitiendo elevar el estandar medio: valorizar en todo lo que
representa en la practica el concepto costo-calidad, no se logro.
La respuesta no fue valorizada como concurso al no obtener
cauces para las opciones seleccionadas.

Para el usuario inexperto no se cumplio la meta de mejorar los
estandares ni valorizar el concepto costo-calidad. No se cuenta con
el resultado de esa seleccion, hecha por expertos en la materia,
que le permitan sacar conclusiones de acuerdo a un criterio
racional y técnico.

usuario, sus deficiencias seran de responsabilidad de los pro-
fesionales.

Si nos referimos al producto examinaremos el Conjunto en su
triple cardcter: como solucion urbanistica, arquitectonica vy
— PERO YA HABITADO Y FUNCIONANDO —.

Un conjunto vacio es la cascaray no puede ser evaluado. Lo que le

constructiva

da sentido es la comunidad que lo habita con sus necesidades v
aspiraciones v el grado en que ellas son satisfechas por las estruc-

turas construidas por el hombre,

En lo constructivo podriamos también preguntarnos jse cumplie-
ron en terreno las exigencias establecidas en las Bases mediante
una Inspeccion Técnica rigurosa o permanecieron en parte como

; i
‘letra muerta’'? .

Muchas de estas respuestas las podria compro-
bar el propio usuario pero hasta ahora él ha sido un simple
espectador v potencial adquirente. ;Como entonces evaluar el
exito de la iniciativa sin tener la opinion de quiénes ocupardn la
vivienda que es lo nnico que interesa en definitiva?

Con respecto a b) podria decirse lo mismo pero en un nuevo
contexto humano y social que dependera de las circunstancias,
localizaciones de los prototipos seleccionados de la Muestra y

condicion socio-economica de los postbles ocupantes,
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USUARIO

Creemos en cnanto a diseno, ll-l'rlulugfd v costo de la vivienda, se
ha cumplido con los objetivos de la cooperativa en relacion al
socio-economico del grupo. En cuanto a calidad de la vivienda, en
consideracion a nuestra modesta apreciacion v corla experiencia
podemos calificarla mas que regular sobre todo en termimaciones
por la calidad de los materiales empleados debido al bajo costo de
la vivienda; no ast la estructura o la Hamada obra gruesa, la cual
es de muy huena calidad.

Esta apreciacion la hemos tomado de lavivienda que obtuvimos en

¢l Concurso-oferta,

CARDENAS

Aiin cuando no se planteaban explicitamente objetivos urban is-
ticos, una realizacion de esta envergadura constituve un hecho
urbano y. por lo tante no puede zustraerse a un enfoque en Lal
sentido, mas ain cuando su promotor es el MINISTERIO DE LA
VIVIENDA Y URBANISMO. La Muestra en si constituve una
exposicion y como tal requeria que los “objetos™ tuvieran el
emplazamiento adecnado que los valorizara como unidades y al
mizsmo lempo conjugara con los demas, para la realidad conereta
de la Muestra v como elementos repetitivos para los eventuales
conjuntos a que pudieran dar origen, aspectos que dificilmente
pueden lograrse en un esquema de sub-division convencional como
el que se aplico.

A los proyectistas, esta experiencia les da la oportunidad de

comprobar la “validez™ de sus disefios a escala natural, pudiendo

revisar v modificar lo planteado. La evaluacion de los niveles de
habitabilidad v la verificacion de solicitaciones come aislacion
termica v acustica, durabilidad, ete., con el habitar concreto de la
vivienda, es una elapa que debiera cumplirse tanto a nivel
particular como Institucional. Desde el punto de vista tecnoldgico,
es significativo que la gran mayoria de las soluciones se hayan
planteado en sistemas constructivos tradicionales. El aporte tec-
nologico es escaso. Sin duda que el costo unitario pre-establecido
v la falta de un tratamiento especial, marging en gran medida la
pre-faliricacion restando un aporte que sin duda es interesante y
aque puede dar nuevas alternativas para soluciones de viviendas a
gran escala. La relacion costo-calidad, aplicada a la construceion
de viviendas y, en especial cnando esta es masiva, debe considerar
lambicn ciertos aspectos cualitativos, dificiles de cuantitificar
pero gue son esenciales para conservar la dignidad del hombre y
sus valores espinituales. La estética corresponde a una necesidad

del halsitat humano.

COMISION LH.

Las dificultades con que tropezo el sistema de calificacion utili-
zado en la Muestra debilito en parte sus logros: la falta de una
||£l111:l |'U|]l'lr'|]t|‘ [ll' lr:‘.lIJHjl) Ili?-t’ Clul' "]ll(‘ll(‘.‘* (':il-llt'l‘Z(l:i avanzZaran
por caminos poco adecuados para responder a los objetivos
planteados.

Algunos de los puntos que se pueden agregar a los anteriormente
imndicados:

- Las tipologias habitacionales no reflejan un adecuado estu-
dio de las formas de vida v uso del espacio de los seclores a los
cuales se ofrecen estas soluctones,

— No se incentivd la industrializacion, ni siquiera la innovacion
tecnologica, tan importante para factibilizar [a solucion del déficit
habitacional.

La innovacion en diseno urbano fue escasa, va que muchas
soluciones respondian a agrupaciones ya implementadas por el
sector piiblico. No se considera por otra parte, un enfoque integral
del habitat desde la trama urbana hasta el equipo de la vivienda;
las soluciones planteadas son en su gran mayoriaviviendas aisladas,
lo que no favorece el logro de densidades compatibles con una
impostergable densificacion urbana,
= La promocion realizada no ha estado en consonancia con la
magnitud del exfuerzo que representa esta Exposicion.
< Las relaciones de costo-calidad, hasta la fecha, no han sido
debidamente puestas en conocimiento de los sectores interesados
en el campo de la vivienda social.

A nuestro entender, una gestion de esta envergadura debio
constituir un importante avance v ||Prfr{'cinnmnipnt0 en la ope-
ratoria de concursos y licitaciones, tanto en sus bases como en
sus métodos de calificacion y asignacion. Por los antecedentes
disponibies, ello no ha sido asi, constituyéndose en una expresion
puntual carente del valioso dialogo de los participantes v desvin-

culada de la importante trayectoria seguida hasta la fecha.

DEPETRIS

En lo urbanistico, no logrado: en cuanto a diseiio se dieron
aportes arquilectonicos inleresantes.

En lo teenoldgico el aporte de mayor envergadura se obtuvo en
fas viviendas industrializadas, particularmente en las producidas
en Plantas. Con ello se demostro que a futuro el producto indus-
trial sefiala la mejor via para obtener vivienda masiva de menor
costo, mayor celeridad de ejecucion, mejor calidad de construccion

v disefio.




PRI T T e —

En lo promocional no se dio suficiente difusion.

En los costes, hay gque reconocer que el MINVU logro una reduc-
ciom notable con una suficiente calidad.

HERNANDEZ

De 1o expuesto en la respuesta 1 se deduce que los objetivos o no
se cumplieron o se cumplieron solo parcialmente.

En lo urbanistico, s6lo se ha aportado una poblacion mds en una
Comuna del Gran Santiago.

En el diseiio v la tecnologia, es justo reconocer un esfuerzo y
aportes coneretos en varias de las soluciones planteadas. Sin
embargo los plazos, innecesariamente estrechos en que hubo que
hacer los provectos, posiblemente impidieron el desarrollo de
soluciones mejores.

Ademis. como a pesar de que el Jurado que califico este

Concurso-oferta solo selecciono una cierta cantidad de provectos,

posteriormente se ejecuto la mayoria de las soluciones presentadas,

no puede senalarse gque la Muestra constituye una seleceion y que
todas las viviendas que alli se construyeron cumplian plenamente
con los requisitos fijados en las bases. El acta oficial del fallo del
Jurade jamas se conocio. . .

Los objetivos primordiales, creo que resulta muy claro que no se
lograron sino en una proporeion imfima. Seria muy interesante
conocer cuantas viviendas fueron contratadas como resultado de
esta obra demostrativa. y si las contratadas, v por lo tanto,
scleceionadas como las mejores, ocupaban los primeros lugares en
la seleceton hecha por el Jurado Calificador.

LABBE

Objetivos urbanisticos no se perseguian, segun lo dicho en la
publicacion del MINVU, lo que preocupa a los arquitectos
responsables de “hacer ciudad ™.

Los otros objetivos del concurso no se pueden analizar, por no
estar publicada el Acta del Jurado, que debiera clasificar las obras
expuestas, quedando asi el analisis en un plano eritico personal,

por lo que es preferible no opinar al respecto.

Si me parece importante establecer, en relacion a los objetivos
urbanisticos, alzunas precisiones que mforman el sentido de mis
respuestas:

l.-  Necesidad de una planificacion estatal en el proceso de
desarrollo urbano v construcciones habitacionales, puesto que
historicamente, todo regimen de Gobierno ha intervenido en la
regulacion, imcentivacion o ejecucion de las lneas de accion
necesarias para implementar un plan de desarrollo urbano/regional.
2.- Todo plan de urbanismo v vivienda debe contemplar. al
menos, los siguientes aspeclos:

a) Una politica de suelo nurbano (no solo se vive en la casa,
sino en el vecindario, el barrio v la ciudad entera).

b) Un standard minimo seotn el nivel de habitabilidad miaximo
de acuerdo al nimero de viviendas a construir acorde con el
numero de casos a atender e msumos disponibles.

Asi mismo, un Ministerio de Urbanismo, v Vivienda, debiera
controlar, por una parte, la ciudad con su disefio v su insumo
basico — los terrenos urbanizados — y por otra, la vivienda y su
equipamiento con sus disefios. standars e insumos bisicos — ma-
teriales de construccion.

NEIR A

Las bases del concurso, que entregaron un “terreno™ donde la
firma seleccionada construia su prototipo no alcanzaba objetivos
urbanisticos, sin embargo, algunas de ellas en parte, representan
un aporte en esta materia por las posibilidades de agrupacion que
refleja la celula vivienda, v la alta densidad que es posible lograr.
Siempre un prototipo significara a sus creadores un avance tanto
en el disenio, como en las téenicas desarrolladas para su construc-
cion. Las experiencias recogidas al desarrollar una maqueta escala
1/l dan posibilidades Gnicas que permiten positivos avances en la
ejecucion de futuras investigaciones.

La promocion existird en la medida que cada cual la active. El
primer paso, es haber levantado el prototipo que evidentemente
es una parte muy imp()rluntc. pero no es el todo. Para ¢l usuario
tiene la limitante va indicada.
Desgraciadamente ésta se hace — en nuestro pobre v reducido
mercado ante un solo comprador, que tampoco cuenta con un
poder financiero estable. Seria altamente provechoso que este
financiamiento v las politicas del MINVU se difundieran mas y su
programacion se cumpliera en forma normal.
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MINISTR O GRANIFO

Puede sefialarse que, hasta la fecha varios miles de viviendas cons-
truidas, durante 1970 entre otros, por cooperativas, C.H.C. y el
propio Ministerio. han sido seleccionadas de entre aquellas en
exhibicion en la Exposicion. Y, con seguridad, esta tendencia
debe mantenerse.

Sin embargo, ello no es lo mas importante. Evaluada la Exposi-
cion, quedéd claro para el Ministerio que, para continuar liberando
al Estado del pesado fardo de burocracia que lo abruma, debe
traspasar, progresivamente, al sector privado, una importante
cuota de responsabilidad que atn le cabe en el proceso.

Esasi como, primero, comenzo el Ministerio a licitar poblaciones
— oferta y, mas tarde, mediante
el sistemna, recién creado, del concurso

mediante el sistema del concurso
— oferta con terrenos.
Se encuentra en estudio la etapa culminante de este proceso, se-
gun la cual el Sector Privado participa, incluso, en el financia-
miento de la vivienda.

Las cooperativas de vivienda y los Comités Habitacionales Comu-
nales se han ido incorporando, también, a este proceso.

AHLERS

Santiago Amengual es una pauta: creo que debe reconocerse el
esfuerzo hecho por los expositores. Es posible hacer adjudicacio-
nes directas a grupos integrados por arquitectos y empresarios de
la construccion, y puede ser el punto de partida para una nueva
etapa, Recaleo que algunas de las viviendas expuestas son modelos
que no representan novedades y convendria que las dejaramos
atras, Creo que algunos de los buenos modelos nos sefialan el
camino para una construccion de viviendas que aunque de dimen-
siones reducidas logran un alto grado de habitabilidad y una buena
calidad de construccion y de disefio. Posiblemente en el aspecto
urbano hasta podra ser dificil para el Ministerio de la Vivienda
adecuar tan rapidamente sus reglamentaciones como estas nuevas
soluciones lo requieran.

También hay en esta exposicion un aspecto que creemos se debe
aclarar: es asi que después de un gran esfuerzo econdmico y de
trabajo. profesionales ¢ industrias aportaron sus tipologias de
vivienda, esperando, de una fuerte publicidad a la muestra en si,
para conocimiento de futuros usuarios, UNA CLASIFICACION Y
CALIFICACION preferencial de las viviendas alli presentadas, en
base a sus condiciones técnicas, estéticas, sociales v de costo.
Esto no se ha hecho efectivo, quedando todas las viviendas en un
mismo plano de igualdad ante el publico sin mayores conocimien-
tos técnicos. Ademas, en general, en vez de haber servido como
alternativas en las propuestas a que ha llamado Corvi, éstas se han
basado en su gran mayoria en tipologias propias, que se vienen
construyendo desde hace va varios aiios de norte a sur del pais
indistintamente.

Creemos que los llamados a propuestas no deben ser rigidos v
limitantes, sino dar cabida a alternativas que dieran al esfuerzo
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En el contexto de la actual politica del
Minvu implementada a través de la puesta
en marcha de los C.H.C., Concursos
ofertas, Concursos ofertas en terrenos de

creativo y técnico de los profesionales del rubro a lo menos la
posibilidad de competir y hasindose desde luego en las experien-
cias de este Parque.

BRAVO

La Muestra como tal, esun excelente medio de tomar decisiones.—
Una especie de gran vitrina en donde empresarios, profesionales y
usuarios han podido (y atn pueden) analizar las viviendas desde
el angulo de sus respectivos intereses.— Creo que hay mucha
espectacion por conocer como se comportardn las viviendas en
definitiva desde tales aspectos.— En la medida en que el éxito o
fracaso se produzca variara el interés por repetirlas a traves de
cualquiera de los canales indicados en la pregunta.— Solo es
cuestion de tiempo.— Creo que es contraproducente pretender
“ganar tiempo al tiempo” repitiendo prototipos de Santiago
Amengual por todas partes sin tener el veredicto definitivo que
solo el tiempo puede dar (la Comuna de Pudahuel esta constru-
vendo 766 viviendas; Nufioa 1320; La Cisterna 432; La Granja
332; La Florida 240; Las Condes 155 y as1 hasta enterar 4.260 en
la actualidad).

Por algo se denomino Exposicion Demostrativa, dejemos pues que
se “‘demuestren” al maximo sus defectos y virtudes antes de
lanzarnos en gran escala.— Ademas considero fundamental la
exposicion en ciertas regiones en donde las determinantes del
disefio sean mas marcadas para estimular el uso de los recursos,
creatividad y tecnologias locales y recibir de los usuarios las res-
puestas consiguientes.— Como puede verse, la Muestra Santiago
Amengual esta llamada a influir poderosamente en todo ello,

USUARIO

La muestra influye entre los dirigentes y socios, porque pueden
seleccionar las viviendas que mds acomode al grupo y este en
relacion a los ingresos economicos, con la salvedad del sistema
usado por “CORHABIT™ y “CORVI" (actualmente SERVIU) en
esa ocasion en la eleccion del proyecto de la vivienda, el cual debe
ser modificado para favorecer en la mejor forma a los grupos
cooperativos, el cual a nuestro entender no es el mas adecuado
por las siguientes razones:

Se seleccionan seis proyectos de la muestra, presentados por las
empresas constructoras a los que se da un puntaje en relacion a
disefio, costo y prioridad en un 309/0 a la cooperativa, por lo
tanto puede suceder le sea asignado el proyecto que menos guste
a la cooperativa por los cuocientes que pueda arrojar el sistema.
Esto lo decimos por la experiencia nuestra en el Concurso - oferta
en donde estuvimos a punto de adjudicarnos la vivienda que
menos cumplia con nuestras aspiraciones o sea a la cual le habja-
mos asignado el cuarto lugar. .

Con las disculpas del caso y en relacion a la participacion nuestra

en el concurso — oferta y la experiencia recibida nos permitimos



particulares, planes para Cooperativas,
entre otros: ¢De qué modo cree usted

que influyo y puede influir la Muestra
de Santiago Amengual?

sugerir nuestra modesta opinion, deben elegirse tres o mas pro-
vectos que estén en relacion al préstamo y licitar los contratistas
que lo deseen.

Hay que considerar también el problema que significo a las coope-
rativas, el hecho que cuando la muestra ya estuvo en condiciones

de ser visitada, gran numero de cooperativas ya tenian sino planos,

compromisos con arquitectos o empresas que los obligaba, por lo
que para tomar alguna de las casas debian incurrir en un gasto de
honorarios extra.

CARDENAS

Dadas las provecciones que se le asignan a la Muestra, como
depositarias de las tipologias que seran empleadas en las diferentes
lineas que implementan el plan de viviendas, y dado que a la fecha
no se advierte una respuesta proporcional a las expectativas cifra-
das v al esfuerzo desplegado, estimo prematuro establecer un
juicio al respecto.

COMISION LH.

La actual politica del Ministerio ha sufrido limitaciones posterio-
res a la ejecucion de la “Exposicion Demostrativa Santiago Amen-
gual”, lo que ha reducido el impacto de ella esperado.

Los C.H.C. no han contade con recursos suficientes, Lécnicos y
financieros, para cumplir los objetivos que se habian planteado
v, en consecuencia, la utilizacion de la Exposicion ha sido escasa y
generalmente de ella se han seleccionado las soluciones habitacio-
nales del MINVU.

Programas como los contenidos en los Concursos Ofertas en terre-
nos de particulares, necesariamente debian contemplar un juego
de variables mas flexibles para optimizar sus resultados. Habria
sido forzado imponerles tipologias con un destino restringido.
Las cooperativas en general, no han utilizado los resultados de la
Exposicion, por cuanto ya tentan sus proyectos elegidos y disefia-
dos y sus profesionales contratados. En todo caso, el volumen de
construccion a través de este mecanismo es actualmente reduecido.

DEPETRIS

Fundamentalmente incidié en lareduccion del eosto de la vivienda.

HERNANDEZ

Tengo la impresion de que los estandares fijados en las bases para
el Coneurso Oferta, sin que esto signifique impugnarlos, resultaron
inadecuadas de hecho para gran parte de los C.H.C. y de las
Cooperativas, lo que contribuyo en gran medida a disminuir las

expectativas de
demostrativa.

contratacion de las viviendas de la obra

Creo que falto una coordinacion efectiva de los distintos progra-
mas v mejor informacion en el estudio de las bases v del Concurso
Oferta.  Asi. la muestra de Santiago Amengual podria haber
cubierto realmente el campo de accion de los distintos programas
que Uds, enunciaron en la pregunta, v, por lo tanto, habria cum-
plido con los objetivos y, ademas, con las expectativas.

LABBE

Segin anexo 6 de la publicacion citada, se constata que las obras
contratadas de este conjunto corresponden en un 849/0 a proyee-
tos CORVI y solo un 169/o de particulares. Cabe preguntarse
;es esto aprovechar la capacidad de arquitectos, ingenieros y em-
presas constructoras que participaron en la muestra? Caso aparte
es el concurso — oferta en terrenos de particulares, donde parti-
ciparon gran cantidad de profesionales, empresas y propietarios de
terrenos y que, a pesar de haber transcurrido mas de tres meses de
su entrega al SERVIU Metropolitano, ain no hay Acta del fallo
del Jurado.

NEIRA

Esta influyendo en el caso de los C.H.C. y en el propio MINVU
que han desarrollado algunos concursos en base a proyectos pre-
sentados a la Demostracion Santiago Amengual.

Cahe esperar una accion general en especial en los C.H.C. regionales
y en las Secretarias Regionales mismas, en el sentido que valori-
cen en todo lo que representa la muestra, y puedan extraer de ella
proyectos, que sus reducidos departamentos técnicos no le permi-
ten alcanzar con oportunidad.

Las cooperativas en el futuro, podran adecuar sus terrenos a la vis-
ta de los ejemplos de la muestra que puedan interesarles,

Por ultimo — de acuerdo a algunos objetivos, entre otros perse-
guidos por el MINVU — podria hacer suyo el proyecto del proto-
tipo que le mereciese mayor atencion, acrecentando asi las posibi-
lidades de eleccion de sus usuarios al aumentar el niimero de pro-
totipos de su departamento de disefio.



MINISTRO GRANIFO

El mas importante esque ha permitido comprobar, materialmente,
aspectos especificos de la politica habitacional impulsada por el
Supremo Gobierno v que, dadas las innovaciones que contenia
respecto de las politicas tradicionales, precisabamos demostrar
concretamente antes de incorporarlos en forma masiva — como
efectivamente después se ha hecho —, en los planes de vivienda.
En este sentido, la Exposicion complementa y forma parte del es-
fuerzo y recursos destinados al estudio y a la investigacion; a la
actualizacion de practicamente la totalidad de las normas técnicas
de construceion y urbanismo; a la aplicacion de sistemas que ase-
guran, dentro de la mas amplia libertad de accion y competencia,
la calidad de las obras y los mas bajos costos; al fomento de los
concursos de ideas, de proyectos y de ofertas de obras y, por sobre
todo, a la posibilidad que se brinda a la comunidad de seleccionar
su propia vivienda.

AHLERS

Para nosotros ha sido especialmente relevante que la albanileria es-
tructural se impuso definitivamente por su ventajosa relacion cos-
to — calidad v también estética. Asimismo, nuestros productos
para piso han tenido un éxito tal que hasta el momento nos es
dificil dar el suficiente abasto.

Con nuestro material, los ladrillos prensados, que son de una
calidad tan superior v diferentes, las ventajas de su aplicacion y
las economias obtenidas, han quedado demostrado satisfactoria-
mente y se ha visto que son dificilmente superables.

BRAVO

El hecho mismo de probar algo haciéndolo.— Por eso &stimo que
debe extraerse el maximo posible de las experiencias sin quemar
etapas por un explicable deseo de brindar servicio.— Las Obras
Demostrativas en el mundo son muy escasas precisamente por
las dificultades y alto precio de evaluacion dada su complejidad.—
El énfasis puede darse en uno u otro aspecto.— La de Stuttgart
(1960) sorprendié por las economias que pueden obtenerse si se
aplican en conjunto diversas téenicas de productividad.— Las reali-
zadas en lsrael y Bogota (1964) confirmaron tales observaciones.—
En Chile, las Obras Demostrativas “Estrella de Chile” (1965) y
“San José de Chuchunco™ (1968) dejaron aleccionadoras expe-
riencias sobre racionalizacion del disefio, simplificacion de méto-
dos vy conveniencia de innovar en otros, capacitar personal e in-
troducir instrumentos de programacion y control.— Ojala que la
Exposicion Demostrativa “Santiago Amengual” (1976) marqueun
hito en aspectos poco estudiados aim como: uso del espacio inte-
rior de las viviendas, durabilidad y mantencion de las mismas y
marque el inicio de estudios mas profundos sobre Calidad — Costo,
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Desde el punto de vista de su especialidad:

es decir, del conocimiento previo de lo que el futuro propietario
va a adquirir con su dinero,

USUARIO

Desde el punto de vista cooperativo, el grupo tiene la posibilidad
de darse cuenta en forma cabal de lo que puede obtener en cuanto
a disefio, estructura, terminaciones, calidad de los materiales y
precios, al observar en propio terreno lo que desea adquirir dado a
la poea experiencia y conocimiento sobre construccion, porque
esmuy distinto observar una vivienda en un plano o dibujo y verla
en forma natural,

CARDENAS

La busqueda de nuevas tipologias de viviendas economicas, para
ser validas a nivel nacional, como se ha planteado en la Muestra,
debe considerar las caracteristicas particulares del habitar de sus
usuarios potenciales, los determinantes regionales de clima, topo-
grafia, etc. y estar enmarcadas en politicas de desarrollo que defi-
nan materiales y técnicas a emplear.

La relacion costo — calidad debe darse sobre un consenso de un
minimo de standard de habitabilidad que establezca que el pro-
ducto es una “vivienda” con los valores intrinsecos de tal. Los
aspectos estéticos tantas veces menospreciados por no ser cuanti-
ficables, no pueden ser sustraidos a un producto que transciende
a su uso directo para convertirse en elemento conformador de los
complejos urbanos, insertos en un cuadro educativo.

Los arquitectos debemos preservar, por sobre el factor economico
coyuntural, laresponsabilidad del disefio del producto “vivienda”,
en términos que éste responda en primera instancia a su destino
original, acoger la vida del grupo humano. La busqueda de solu-
ciones mas economicas, de mayor densidad, etc. no pueden pasar
por la supresion de valores que la califican de tal,

COMISION L H.

Uno de los aspectos relevantes es sin duda el utilizar este tipo de
mecanismo para promover la innovacion en el disefio, tecnologia,
mejoramiento de la calidad, intercambio de experiencias,

Este cotejamiento es del mas alto interés y deberia realizarse
periodicamente, introduciendo los ajustes que el balance de rea-
lizaciones de cada experiencia aconsejen. Para ello, es necesario
integrar los puntos de vista de los sectores que intervienen en la
solucion del problema habitacional (estatal, productores, usuarios,
equipos de investigacion, etc.) a través de una difusion y discusion
amplia de Jos resultados,



éQué aspectos relevantes cree usted que
caracteriza a la Exposicion Demostrativa?

La experiencia de la labor de nuestra Comision en estos dos afos
de funcionamiento, senala la utilidad de una coordinacion de este
tipo para garantizar un verdadero avance en el campo de la vivien-
da.

Finalmente, desde un punto de vista economico, la idea de una
Exposicion en que se ofrecen una diversidad de soluciones para
un sector social, de bajos niveles de ingreso, requiere ser comple-
mentada — con el fin de asegurar el logro de sus objetivos — por
mecanismos financieros que permitan transformar las necesidades
insatisfechas de dicho sector en demanda efectiva.

DEPETRIS

Desde el punto de vista de mi especialidad y mi experiencia,
recalcaria las ventajas de la vivienda como producto de Plantas
Industriales.

Estimo que se podria haber obtenido de la muestra una califica-
cion comparativa con los prototipos CORVI, para el efecto de que
los tipologias y/o sistemas presentados pudieran optar a propuestas
comao alternativas,

HERNANDEZ

A pesar de lo senalado anteriormente, y en el entendido de que
todos hicieron lo mejor que pudieron para el éxito de esta obra
demostrativa, estimo que la idea en si es buena y el aporte de los
profesionales y empresarios, en unatarea en comin, fue lo mas
relevantes de este programa y que los limitados objetivos alcanza-
dos no son de responsabilidad de este sector.

La muestra de prototipos de viviendas, que puede ser visitada por
los futuros usuarios de los distintos programas para tener asi una
idea clara y concreta de lo que serd su eleccion y decision es otro
aspecto que pudo ser relevante,

LABBE

Lo que primero se debe destacar es el esfuerzo creativo de los
profesionales chilenos en buscar soluciones habitacionales acordes
con nuestra realidad. Esto se demuestra en la celeridad y respon-
sabilidad de estos en proponet y construir sus ofertas. Desgracia-
damente, no encontraron igual respuesta por parte del MINVU al
desvirtuar éste sus fundamentos basicos: falta de control en el

“hacer ciudad” y en certificar calidades,

NEIRA

Nuestro equipo como arquitectos — constructores

empresarios,
estima pese a las dudas expuestas, que la muestra representa una
experiencia positiva, que desde luego servird para corregir errores
en futuras acciones similares,

La posibilidad de llevar a la realidad un proyecto — como se ex-
presara al responder la pregunta 2 — es una oportunidad tnica
para su creador. Caminar, ver, vivir una realidad, siempre represen-
tara una intima satisfaccion para él o sus creadores.

Toda empresa representa un riesgo. Ese es su incentivo. Con ese
espiritu nuestro equipo participé en la muestra. Varias veces
hemos construido “‘casas muestra” corriendo con todo el riesgo
que ello representa.

Esta vez, la parte que financiamos represento un gasto por promo-
cion, publicidad, que todo productor sabe considerar dentro del
desarrollo de su actividad.

Pese a las limitaciones que para el uvsuario tiene la muestra
(respuesta N© 1) sin lugar a duda que el hecho de poder recorrer
una vivienda viendo materialmente lo positivo o negativo que
representa, constituye una ensefianza que necesariamente contri-
buird a ser mas facil y positiva una futura eleccion.
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