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1) Autocrítica tras una larga experiencia: 

La invitación al Encuentro de Profesionales de la Bienal. donde 
discutir íamos teorías y métodos, de nuestra actividad profesio­
nal actual, amplió este análisis crítico, al de toda una ya larga 
experiencia como Arquitecto, o como asociado a Equipos 
lnterdisciplinarios, en el campo de la planificación urbana y 
regional. 
Entendiendo toda esta extensa labor más como una tarea de 
asesoría técnica al nivel responsable de la ejecución de los 
planes o proyectos, que como un ejercic io imaginativo de pros­
pecciones y proposiciones futur?s, que muchas veces sólo 
pueden ca lificarse como " urbanismo - ficción", surgió como 
primer elemento cal ificador, la siguiente pregunta: 
¿ "Qué influencia ha tenido todo nuestro laborioso producto 
de planificación, urbana y regional, en los ejecutivos con capa­
cidad, o con obligación legal, de implementarlos"?. 

Los planes reguladores 
no han sido capaces 
de ordenar el desarrollo 
urbano. 
NUESTRO ASENTAMIENTO 
HUMANO CADA DIA 
ES MAS INHUMANO. 

La respuesta a este interrogante fue de ta l modo negativa , que 
de inmediato nos exigimos buscar la explicación de esta limita­
da factibil idad de nuestra labor profesional especial izada, para 
proponer cuanto antes las necesarias correcciones. 
Creemos reconocer tres causas principales para explicar lo 
sucedido: 
Primero: parece evidente que hubo una fa lla en los Agentes 

responsables de la implementación de nuestros 
Planes, apenas superaron el alcance limitado de un 
Plan Secciona!. 

Segundo: tamb ién fallaron los " instrumentos" de planifica ­
ción vigentes, tanto por su orientación hacia "mode­
los físicos" , como por su ineficacia como organi ­
zadores de la insuficiente iniciativa privada y de la 
desintegrada iniciativa fiscal. 

Tercero: también debemos reconocer en una autocrítica, las 
limitaciones de nuestra formación universitar ia, que 
hizo muchas veces difícil lograr, de un Equ ipo lnter ­
disciplinario, un "producto" donde se sumaran, sin 
perder su necesaria singularidad , los aportes de las 
diversas disciplinas concurrentes . 

2) Buscando nuevos Instrumentos de Planificación: 
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La autocrítica nos exigió revisar muchos planteamientos teóri­
cos y buscar nuevos procedimientos. Fueron éstos nuestros 
aportes a la 1 a Bienal y a su Encuentro de Arquitectos, al 
presentar en esta I ínea de Investigación los siguientes trabajos: 
Primero: " Una Interpretación Estratégica de los Instrumentos 

de Planificación Urbano - Regionales de Chile" 
(Documento de Trabajo No 80; CIDU-IPU / Octubre 
1975). 

Segundo: "Proposiciones de Ideas y Soluciones sobre Planes 
Reguladores y sobre Poi íticas de Uso del Suelo" (Es· 
tudio realizado en 1976, para el Concurso M INVU­
INCOMING publicado después del fallo como Dcto. 
deTrabajo Nº 97; CIDU / IPU - Julio 1977). 

No es posible resumir en un artículo, el contenido de estos 
Estudios. Puede afirmarse, en una síntesis breve, que en ellos 
se propone una revisión de muchos planteamientos teóricos, 
buscando su adaptación a las limitaciones de nuestra realidad 
nacional, tanto en nuevos procedimientos de estudio interd isci ­
plinario que respondan a la "urgencia" de los casos tratados, 
como, en nuevos Instrumentos legales, administrativos y econó­
micos, en donde se pretendió traducir "a la chilena" aquellos 
ejemplos más eficientes de la planificación urbana · regional , 
empleados en España y en Francia, desde hace más de 15 años. 

3) Falta un lenguaje influyente! 

Complementando la mater ia tratada en los dos Estud ios teóri­
cos y metodológicos, aportamos también a la 1 a Bienal. la 
presentación oficial chilena que preparamos para la Conferen­
cia de las Naciones Un idas sobre los Asentamientos Humanos 
realizada en Vancouver, en Mayo - Junio 1976. 
Esta presentación consistía en un Informe - Balance de la reali­
dad nacional en materia de sus Asentamientos Humanos, y en 
un " Proyecto demostrativo" realizado m ed iante la producc ión 
de 2 Películas por el Instituto Fílmico, de la Escuela de Artes 
de la Comunicación de la Universidad Católic<) de Chile. 
La participación en el equipo iriter - d iscipl inario de profesores 
que realizó estas pelícu las, para cumplir con la innovativa 
modalidad de exposición exigida por la Conferencia de HABI­
T AT, coincidió con el aspecto más sustantivo de mis investiga­
ciones sobre nuevos Instrumentos de Plani f icación Urbano­
Regionales. 
La autocrít ica realizada me ha convencido que más allá de las 
fallas detectadas, existe una "lim itación de lenguaje" en toda 
nuestra actividad profesional, que compromete en forma glo­
bal, la capacidad de implementación de nuestros Planes y Estu­
dios. 
Las f uerzas sociales y económicas que hacen tanto el creci­
miento como el deter ioro urbano descontrolados y qu e generan 
todos los problemas que pretendemos controlar o encauzar, no 
son tocadas, ni por nuestros " Informes", ni por nuestros "Pla ­
nes y Diseños Urbanos": nuestro esfuerzo profesional queda 
as í en un plano que no se intersecta con los planos de la Histo· 
ria Urbana, que otros están haciendo! 
Para llegar a esas fuerzas, e influir en su comportamiento, 
nececitamos otro lenguaje de comunicación. 
Los medios audio-visuales y en especial el Cine y la Televisión, 
nos ofrecen todo su potencial para trabajar con la opinión 
pública, con las fuerzas económicas del mercado y también 
con la autor idad a la que no hemos sido aún capaces, de pre­
sentar en forma convincente, nuestros objetivos y nuestros 
padrones de prioridad, que darían base factible a nuestros 
Planes de Desarrollo Urbano - Regional. 

NUESTRA 
INVESTIGACION 
PROPONE: 
Métodos 
e instrumentos 
de planificación 
estratégica 
incorporando 
LOS MEDIOS 
MASIVOSDE 
COMUNCACION 
SOCIAL 
COMO LENGUAJE 
INFLUYENTE. 

El aporte t11m1co presentado a la 1ª Bienal , es el resultado de 
una primera búsqueda de este Lenguaje influyente, que necesi ­
t amos desarrollar en forma más acabada, si queremos evitar 
frustraciones por servicios profesionale~ hechos con gran dedi ­
cación y generosidad y que después caen en el vacío, o cuelgan 
en la pared de alguna oficina pública o municipal , ... o llegan 
a exhibirse a una Bienal, mostrando erróneamente lo que nos 
propusimos hacer y no lo que realmente hicimos como Arqui­
tectos , en este campo profesional que vocacional y legalmente 
en Chil e, nos pertenece. 
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