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El estudio para la Revitalizacion del Centro de Santiago nacio de una preocupacion por la ciudad
que la Escuela de Arquitectura comparte con otros ciudadanos. El equipo de trabajo se concentro
en el Centro historico que esta circunscrito por el cerro Santa Lucia, el rio Mapocho, y la carrete-
ra Norte - Sur y la Alameda. El objetivo no era destruir y reconstruir como tampoco hacer un
trabajo de cosmética, sino que analizar las caracteristicas formales de un modo sistematico para
usarlas como base de un proceso de crecimiento y cambio arganizado.

Esencialmente proponemos pautas de diseiio urbano para estimular el Sector Privado a continuar
construyendo pasajes que formen una malla para peatones que conecte las estaciones del Metro y
los estacionamientos que rodean el area central. En vez de impedir acceso de vehiculos privados al
Centro - que cremos privaria aeste sector de su vitalidad - hemos elaborado una red de transporte,
que minimice la congestion y el conflicto causado por vehiculos publicos y privados.

La manzana penetrada por pasajes es una forma urbana propia de Santiago que hemos tomado
como elemento bésico. Nosotros propiciamos la construccion de mas pasajes asi como la creacion
de recintos asoleados en el interior de ellos. Es decir conquisten el corazon de manzanas transfor-
méndolo en un espacio positivo de gran calidad ambiental que beneficie tanto a los transeintes
como a las personas que vivan o trabajen en los edificios ubicados en su periferia. Los pasgjes
pueden ser diseitados de tal forma que constituyan una malla de circulacién para peatones, libre de
vehiculos, que se extienda a través del Centro, permitiendo un desplazamiento agil de personas y
proveyendo lugares publicos.
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Pasea Ahumada. Respuesta
favorable frente a mejaramientos
orientada hacia €l peatén.

Dentro del drea de estudio, las manzanas cuyo
vafor de suelo vy densidad de edificacion son
también mds aftos presentan mayor flujo peato-
nal. La relacian existente entre la actividad
peatonal y el valor de suelo recomienda un co-
tinuo mejoramiento de las condiciones peatona-
fes entrefazado con un sistema vehicular eficiente,

=

2

/ﬁ' i jtis)

s e
| L — e

= Vie

=
{ A=
)

“Gutra cavat lapidem, non vi, sed saepe cadendo™.
(Las gotas de agua modelan la roca no por la fuerza,sino por

la frecuencia de su caida).

Cuando un rapido crecimien-
to demografico, y en mayor

* grado un crecimiento urbano

alin mas veloz se llevan a

§ cabo, una crisis se desarrolla

paralelamente en los centros
historicos de la mayor parte
de las ciudades.

El ciclo de vida diaria de una
ciudad vital cede el paso gra-
dualmente a un area intensa-
mente especializada, la cual se

: visita poco. Cuando la gente

deja de visitar el Centro coti-

{ dianamente, cortan un laza

umbilical que los une con su
historia y dejan de recibir

. el acerbo cultural que las ciu-

dades entregan.

El pre-requisito mas impor-
tante - cuando se trata de una
intervencion planificada en el
proceso de crecimiento vy
cambio de las ciudades - yace
en la forma como se define el
prablema. La frustracion bien
conocida de todas las decisio-
nes emanadas de politicas
determinadas, no radica en la
ausencia de datos - ya que el
caso contrario es frecuente-
mente cierto - sino en la con-

" versign simple de una multi-

plicidad de intereses represen-
tativos de la complejidad de
las ciudades; en un conjunto
acotado de problemas, que a
la vez sean representativos de
la complejidad de las ciudades
vy solucionables al mismo
tiempo.

Demasiado a menudo se han
planteadao:

a) Planes masivos de renaova-
cion fisica que han guedado
obsoletos antes de su térmi-
no, ya que no estaban clara-
mente orientados segin las
necesidades socio-economicas.
b) Planes derivados de politi-
ca de reorganizacion de servi-

cios sociales o de normas de
uso de suelos, que tuvieron
escasa repercusion perceptible
en un mejoramiento economi-
co o fisico del medio ambien-
te.

Aln las medidas mas audaces
y bien inspiradas, al ser apli-
cadas a problemas definidos,
han demostrado ser inefecti-
vas por su insensibilidad hacia
los que en términos de con-
tundencia resultan ser los
verdaderos problemas de la
ciudad. El método de renova-
cion urbana no debe ser ni
cosmetico ni quirdrgico.

La proposicion que presenta-
mos, coloca el acento como
problema de fondo, en el
ndmero creciente de habitan-
tes del Area Metropolitana y
en la tendencia del Centro a
densificarse.

En términos generales, la ten-
dencia a la concentracion es
persistente y esa persistencia
obedece a buenas y sensatas
razones. Mo estd en la natura-
leza de las ciudades gque
tienen un Centro, el descen-
tralizarse.

La proposicion, ademas, pro-
cura dar opciones sistematicas
para acoger a los usuarios y
llevarlos a interpretar el ani-
mado marco urbano existente.
QOfrece un conjunto, no
prescriptivo de  imagenes
fisicas y de ejemplos arquitec-
tonicos, mediante |os cuales
el Sector Publico y Privado y
aun los usuarios mismos del
Centro puedan adaptar esa
estructura wurbana a sus
nuevas necesidades.

Nos interesa identificar una
gramatica urbana - establecer
un orden de relaciones fisicas
incrementales pero coheren-
tes - mediante el cual el Cen-

Flujo peatonal
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Indice de superficie edificada

Valor del suelo



Desarrollo de la subdivision an
una manzana tipica antrelos siglos
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Dos hechos histéricos en gran parte influencian
nuestra proposicion:

(1) La manera en que las manzanas originales
que formaban cuatro “solares” han sido dividi-
das en sitios mds pequefios con edificacion mds
altas y fachadas cantinuas a lo largo del borde

de la calle: y
de los pasajes.

Sistema peatonal emergente
Pasajes existentes y espacios

potenciales para la incremen-

tacidn del sistema.

(2! el mayor grado de utilizacion

tro pueda llevar a cabo su
potencializacion gue es Gnica.

No hay prosa sin gramatica ni
poesia sin metafora.

Esta proposicion no plantea
un conjunto especifico de
acciones dirigidas hacia solu-
ciones predeterminadas. Su-
giere, mas bien, una continui-
dad gramatical dada tanto en
el tiempo como en el espacio
para el paisaje urbano del
Distrito Central, paisaje urba-
no en el cual una cultura
puede definir con confianza
sus propias soluciones de
accion.

E! Distrito historico cultural
de Santiago es particularmen-
te apropiado para el desarro-
llo de una “gramdtica urbana
de cambio incremental”. Los
edificios de valor de la ciudad
historica coexisten con edifi-
cios modernos. Asi es como
el tejido urbano se compone
de una combinacion rica de
diversas tendencias fisicas. La
continuidad historica se hace
evidente en todas partes y
guarda relacion con la conti-
nuidad cultural que poseen
sus habitantes.

La “gramdtica urbana’ no es
un invento especifico, sino
una forma de dilucidar y ha-
cer emerger un orden Ffisico
ya implicito en laforma fisica
de la ciudad actual. No pone
el acento primordialmente en
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Guiandonos por la forma tridimensional de Ja

manzana, proponemas un modelo de disefo
urbano que fomente acceso al interior de las
manzanas para conformar una malla peatonal a
traves de elNas. El interior de la manzana se
convierte en un recinte uwrhano en el gue el
espacio abierto asoleado y ventilado permitirdn

fa creacitn de dreas verdes.

la adopcion de acciones plbli-
cas y privadas, sino la manera
en como cualguier accion
puede ser encauzada por me-
dio de diferentes estrategias y
aplicada a la renovacion de la
ciudad. Nuestra proposicion
se dirige primordialmente a
definir un marco fisico, den-
tro del cual tanto las proposi-
ciones de cambio mas estudia-
das, como aquellas masespon-
taneas, pueden ser acogidas a
distintos niveles y a escalas de
toma de decisiones. El pro-
posito de este trabajo no es
formular los detalles precisos
de dicho marco sino el de
explicar a un nivel conceptual
los estandares de seleccion de
valores.

El Area Metropolitana de
Santiago ha experimentado
una espectacular expansion y
crecimiento poblacional. San-
tiago sirve como un centro a
nivel nacional. En el se con-
centra un alto porcentaje de
la poblacion de Chile. Esto
Jjunto con acentuar la impor-
tancia cultural de Santiago
historico, a la vez intensifica
los problemas urbanos usuales.

Dentro del Area Metropoli-
tana ha existido un fuerte
desplazamiento de su activi-
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Zonificacion del interior v de los '
bordes de ia manzana
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tos y Servicios

Despeje visual
Areas verdes

200

Las articulaciones son lugares
donde el peatdn tien& la oportu-
nidad de orientarse cambiar de
direccion o permanecer. En ellas
se ubican las circulaciones vertica:
les que uniran los tres niveles
potenciales.

Las canectoras son senderos pea-
tonales direccionales que unen las
articulaciones. Dentro de la man-
zana s& emplazan en cuatro direc-
ciones desde la articulacion central
hacia las articulaciones de las vere-
das. También se ubican entre
manzanas conectando las articula-
ciones de las veredas en forma de
puentes o taneles pealonales.

® Espacios urbanos

© Flujo peatonal

Zona constulda sin acceso al inte-
rior de la manzana

HIHA

Acceso vehicular a estacionamien

Acceso publico peatonal
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Estudio arquitectdnko de seis
manzanas para la verificacion de
la factibilidad fisica de la grama-
tica urbana planteada.

dad residencial y comercial
hacia el Este, el cual ha des-
plazado el centro conceptual
apartandolo del distrito histo-
rico.

Hacia el Poniente, un area
que en su tiempo fue sustan-
cialmente residencial, esta
hoy decayendo, deplorable-
mente. Hacia el Norte y Sur,
dreas que contienen varieda-
des incompatibles de uso de
suelo, estan pobladas predo-
minantemente por estratos
de bajos recursos. El centro
estd aun fisicamente intacto,
sin embargo, alli también ha
comenzado la decadencia. La
Funcion del Area Central ha
ido cambiando y lo habita-
cional ha cedido paso 3 los
usos comerciales e institucio-
nales, que hoy en dia, se estan
especializando vy estratifican-
do econdmicamente. Lo que
fue un dia una trama de calles
adecuadas, esta ahora satura-
da por autos, camiones, buses
y gente. Las manzanas, que
en un entonces tenian patios
privados interiores, estan
ocupados ahora por edificios.
La congestion y ausencia de
espacios abiertos conduce a la
contaminacion del aire y a
niveles de ruido inaceptables.
Los esfuerzos para aliviar la

& Nivel entrapiso

) Accesa publico nivel calle
3 Area verde

@ Editicios existentes

() Edificacion a futuro

congestion por medio del
ensanche de calles y habilita-
cion de lugares de estaciona-
mientos, amenazan las facha-
das de todos los edificios anti-
guos. A pesar, que los esfuer-
zos por preservar los edificios
monumentos historicos tienen
éxito por lo general, el tejido
urbano historico esta siendo
erosionada lentamente.
Santiago a pesar de tener su
propia carga, dentro de los
problemas tipicamente urba-
nos, posee ademas un poten-
cial singular especialmente en
el Centro historico donde se
encuentran:

a) Un area de importancia
histarica, dotada de “ima-
ginabilidad™;

b) Una aglomeracion impre-
sionante de edificios nue-
vos y antiguos, que alber-
gan funciones civicas, gu-
bernamentales y culturales;

c) Un tejide urbano historica-
mente importante y que
posee ademas potencial
para uso moderno; y

d) Una infraestructura ade-
cuada para el crecimiento
y el cambio.

Para lograr el maximo prove-

cho de estas potencialidades,

proponemos: que la interven-

‘cion en el centro histarico se
efectie de manera tal que
refuerce su rol a nivel de Area
Metropolitana. Esta interven-
cién no significara ni la des-
truccion masiva de ningln
sector del centro, ni tampoco
la conservacion del Centro
completo. El plan saca partido
de la potencia que tiene la
estructura y el caracter del
Centro, haciendo uso del
potencial economico y de la
presion por lograr un creci-
miento y cambio en el Area
Metropolitana.

Cada vez que una modalidad
de transporte genera la malla
propia que requiere, influye
sobre el caracter, tamafio y
densidad del area urbana y es
asi gue la ciudad moderna
experimenta una compleja
mutacion estructural.  Asi
sucede con las vias férreas, el
tranvia y el automodvil que
produjeron profundos cam-
bios en el destino de Santiago.
También el nuevo Metro ten-
dra importantes repercusio-
nes. Por consiguiente, consi-
deramos que la revision con-
ceptual del Area Céntrica que
presenta nuestra proposicion,
es oportuna y necesaria. Se
ofrece en ella una oportuni-

Maqueta de disefio ilustrativo
da 6 manzanas

dad excepcional para que el
sector privado desarrolle una
accion posible vy prudente,
siguiendo y uniéndose a una
de las mas grandes inversio-
nes publicas en |a histaria de
la ciudad.

Tanto el alcance como el esti-
lo de este trabajo, no estdn
estrictamente enmarcada ni
en el campo de la planifica-
cion ni en el campo de la
arquitectura. Se farmula mas
bien en la reciente, pero res-
petable tradicion del Disefic
Urbano, y espera con bene-
placito las reformulaciones
que han de llevarse a cabo en
las futuras etapas de planifi-
cacion. La “gramatica urbana”
permite un cambio ordenado
y continuo de la ciudad gque
responde a visiones globales
basadas en necesidades socia-
les ¥ economicas. Por ctro
lado permite que el cambio
pueda ser gradual y en térmi-
nos fisicos una centinuacion
natural del desarrollo de su
pasado.

No existe una logica simplifi-
cada que pueda ser impuesta
sobre la ciudad. Esta nace de
su gente y es ella — vy no los
edificios — a quiénes debemos
adecuar en nuestra planifica-
cion.
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Las torres de iglesias y algunos
edificios pdblicos se destacaban
en el perfil de la ciudad y consti-
tuian hitos dentro de la trama,
que ayudaban en la crientacién.
En el centro contemporaneo se
ha perdido esa claridad.

fewP Lineas principales do movimiento paatonal. @ Manzana articuladora:
€—> Uiness o il ; 1 1— Lugar de llegada y de deten-
cibn

2~ Lugar para la orientacion

32— Intercambio del modo de cir-
culacion

4~ Lugar de gran intensidad de
us0 y accesibilidad

5— Lugar can la maxima cportu-
nidad para el desarrollo de tres
niveles peatonales y del centro de
la manzana.

{} Manzana conectora: Modelo Hipotético
1— Linea de movimiento y acceso ol A
2— Espina legible para la orienta- ta proposicién también plantea el desarrolio de
cian y delimitacion de los distri- wna trama diferenciada y por fo tanto, mds
Lo s, . . = 4
S narnidadl paraltonexlanes fegible. Las variaciones en /a5 pautos de disefic
de tres niveles en direccion de la urbano, permitiendo una mayor densidad en
espina peatonal. ciertas manzanas, crearan espinas de edificacién
N més alta que dardn origen a distritos dentro del
O Manzans distrito: 9 gttt
1= Un sector legible dentro de |a centro, Estas espinas también marcan uas red
trama. o ] peatonal ferarquizada que ayuda a organizar
S=ieonn conilmiissic arnTiyanie sistemas de movimiento y formar puertas, o

i .
?frz,!:' l:: Dud : am:?:.,il:‘i?bn 1al puntos de entrada en los bordes del sectar cen-
que permite el desarrollo de un trico.
caracter propio
4— Oportunidad para algunas co
naxiones a través de las manzanas.
5— Manzanas ¢on el maximo de
sreas verdes y baja densidad de
edificacion.

Integracion de wvariocs elementos

del sistema de transporte al mode

le hipotético para refarzar la red m
@ peatonal. Los estacionamientos

pueden ser ubicados de tal manera

que los usuarios emerjan en el

centro de la manzana. Las salidas m
@ de las estaciones del Metro ten-
drian su mejar ubjcacibn en la 8
articulacian central de las manza- ] [
pas articuladaras. La locomocién
colectiva podria ubicarse a lo
largo de las espinas peatonales vy
con paraderos en las articulacio- m
nes de las acerag, @ mitad de las
manZanas.
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Tras modelos alternativos referenciales.
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Alternativa 1

Cuando |los nuevos componentes
encuentran la ubicacion apropiada
dentro de la trama y se conectan a
los bardes, se logra un modelo de
referencia, que seria base para
toda decision mayor dé planifica-
cion garantizando coherencia con-
ceptual ¥ formal. La gramatica
urbana establecida en este estudio
puede ser aplicada en diversas
esquemas para el centro, adaptan-
dose a diferentes planes de trans-
porte y proyecciones de tipo
demografico o economico.

Estudio arquitectonico del borde
norte. Rehabilitacidon de los limi-
tes naturales formados por el rio
v el espacioc abierto. Accesos cla-
ramente definidos por dos pene-
traciones que marcan el inicio de
jas espinas estructuradoras.

Traslado del terminal de terraca-
rril al poniente de la via norte-sur
permite lacontinuacidon del parque
Forestal ¥ asignan una nueva fun-

cion al editifcio de la
Mapocho.

LHTACKMAHINTE: FRIADD

MANZARS AETHEULADOR

Alternativa 2

Alternativa 3
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